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Sw da dang cta dau ra, dau vao, muc dich, vai tro... dan dén cac cach dinh nghia d6i mé&i sang tao khac nhau.

Hoang Xuan Long, Hoang Lan Chi

Vién Chién luroc va Chinh séch Khoa hoc va Céng nghé,
Hoc vién Khoa hoc, Céng nghé va Déi moi sang tao, B6 Khoa hoc va Céng nghé
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Dinh nghia dé6i méi sang tao (DMST) dwoc coi la diém xuat phat khi phan tich cac van dé vé
DMST. Tuy nhién, ban than dinh nghia DMST ciing la két qua ctia qua trinh 1am rd nhirng ndi
dung, ban chat va xac lap hinh thirc thé hién phu hop véi nhan thirc cia cac thanh phan cha
thé lien quan. Dinh nghia DMST tu ho'p nhiéu méi quan hé, chiu anh hwéng tac dong tir nhiéu
yéu té va ham chira nhiéu géc dd nhin nhan khac nhau. Tinh chat da dang, phirc tap cta dinh
nghia DMST phan anh sw phong phu trén thwe té cia DMST. Viéc dinh nghia DMST la can thiét
dé co6 thé khai thac va nang cao hiéu qua trong viéc thuc day hoat dong PMST. 13
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Ban chat va tinh da dang cua doi meéi sang tao

Ban chat cla ddi maéi sang tao (PMST) dwoc thé
hién & cac diém co ban nhw: dau ra la tao dwoc sw
thay dbi cach thirc san xuét - kinh doanh (SX-KD)
va ciing 1a thay dbi cach thirc tao ra gia tri kinh té;
tri thtrc méi la yéu t6 dau vao néi bat; nham vao
muc dich tang nang suét, nang cao chét lwong, hiéu
qué clia hoat ddng SX-KD va gia ting gi tri kinh té
manh mé; dong vai tro tang strc canh tranh ctia don
vi SX-KD va clia nén kinh té; dwoc dién ra & don
vi SX-KD; bao gébm nhiéu phan va nhiéu dang khac
nhau (d6i ma&i cdng nghé, déi mai tb chive, ddi moi
san pham, déi mai tiép thi,...).

Céc diém co ban trén la can cir dé dinh nghia
DMST. Binh nghia BMST phan anh cac diém co
ban clia DPMST, ddng thoi ciing thé hién sy so sanh
dé phan biét DMST v&i cac khai niém khac. Co thé
tap trung vao so sanh BMST v&i khoa hoc va céng
nghé (KH&CN) va SX-KD béi dé la cac khai niém
gan giii, c6 nhiéu mdi quan hé va dé nham lan voi
DMST. C6 thé ndi t¢i cac so sanh nhu:

Vé dau ra, DMST lam thay dbi cach thirc SX-KD
va tac dong truc tiép vao SX-KD. Khac véi KH&CN
tao ra tri thirc méi c6 kha nang tac déng gian tiép
vao SX-KD, dau ra ctia DMST (lam thay ddi cach
thirc SX-KD) la phwong tién phuc vu dau ra ctia SX-
KD (lam ra gia tri kinh té).

Vé dau vao, dau vao ctia DPMST la tri thtrc méi va
chinh 1a dau ra ctia KH&CN. Dau vao dic trwng cla
DMST la tri thirc mai, khac véi dau vao dic trung
ctia SX-KD la tai nguyén, lao déng, von.

Vé muc dich, muc dich ctia PMST cu thé hon,
tryc tiép vao SX-KD hon so véi muc dich cua
KH&CN 1a phat trién céac tri thirc co lién quan tdi
con ngudi, ty nhién va xa héi. Muc dich cia BMST
khéng phai truc tiép nhdm vao loi nhuan nhw SX-
KD ma la nham vao nang cao kha nang tao ra loi
nhuan.

DIEN DAN KHOA HOC VA CONG NGHE )

Vé vai tro, PMST dwoc dat trong khudn khd hep
hon vai trd trong phat trién chung vé kinh té - xa hoi
ctia KH&CN va SX-KD.

V& cac dang co ban, DMST c6é thé gan v&i nghién
ctru va phat trién (NC&PT) va c6 thé tach biét voi
NC&PT. DPMST c6 thé gén v&i nhirng loai hoat dong
cu thé ctia SX-KD nhw ddi méi cdng nghé, déi méi
t6 chire, d6i méi s&n pham, déi mai tiép thi.

Cac diém ban chét va quan hé so sanh cho thay,
DMST 14 khai niém c6 nhiéu diém dac trwng. Nhiéu
dac trung sé cho phép nhin nhan rd vé DPMST nhung
cling gay khé khan trong Iwa chon ndi dung dwa vao
dinh nghia DPMST. Sw chénh léch gitra sé lwong cac
diém déac trweng va ndi dung van tét cda dinh nghia
khéng chi dworc gidi quyét théng qua loai bot sb dac
trwng trong mot dinh nghia, ma con bang cach lwa
chon phwong an dinh nghia khac nhau. Thay vi gép
chung tat ca cac diém dac trung la tap hop téi thiéu
vira di moét sé déc trung trong mét dinh nghia, va
phan ra t6i da cac dinh nghia khac nhau. Diéu nay
phu thudc vao viéc phan biét cac méi quan hé gitra
cac dac trwng cia DMST.

C6 céc loai dac trung ctia DMST mang tinh chat
khac nhau. Dac trwng hat nhan déng vai tro cbt I8
trong nhan biét DMST - d6 1a dac trung vé dau ra va
dau vao ctia PMST. Déc trung bb sung ¢ y nghia
hd tro thém cho dac trwng hat nhan nham lam rd
thém nhan biét vé PMST - d6 la cac d&c trung vé
muc dich, vai trd, cac dang, quan hé so sanh gilra
DMST véi KH&CN va SX-KD. D&c trung thay thé 1a
cac dac trung twong dwong véi nhau va co thé thay
thé cho nhau trong nhan biét DMST. Pac trwng loai
trr 1a nhivng dac trwng co6 thé loai bé va khong nhét
thiét phai chu y dé 1am ré thém nhan biét vé DMST.
Tap hop téi thiéu vira dd cac dac trweng DMST chinh
la phan dac trwng hat nhan két hop véi ddc trung bd
sung, lwa chon gilra cac dac trung thay thé va bd di
cac dac trwng loai trir.
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V6i sw phong phu, da dang cta dau ra, dau vao,
muc dich, vai tr0, cac dang va so sanh gitra PMST
v&i KH&CN va SX-KD... sé cé nhiéu loai quan hé bd
sung, thay thé, loai trir. Cac loai quan hé bé sung,
thay thé, loai trir 14 co' s& hinh thanh nhiéu phuong
an dinh nghia DPMST khac nhau.

Dinh nghia déi méi sang tao thé hién nhan thiic da
dang vé ban chat

Dinh nghia DPMST phan anh ban chét ctia DMST
théng qua cac nhan thire. Dinh nghia DMST gén voi
nhan thirc vé nhirng diém duwoc cho 1a dung va cé
tinh thuyét phuc, nhan thirc di dé thé hién cac noi
dung mét cach rd rang va dé tiép can, nhan thirc
sat véi y db cu thé, nhan thirc thdng nhét gitra cac
thanh phan cha thé cé lién quan.

Nhan thirc dung ban chat cia DMST la co s&
hinh thanh dinh nghia DPMST dung va thuyét phuc.
Nhan thirc ding ban chét cia PMST trong dinh
nghia c6 thé thwc hién theo cac cach: chi ra nhirng
diéu mang tinh hién nhién, vén khéng thé ching
minh bang cac phan tich khoa hoc; lwa chon nhirng
luan diém da dwoc chirng minh qua cac phan tich
khoa hoc; xac dinh nhirng ndi dung cé kha nang
dwoc khang dinh théng qua thwc té phat huy vai tro
tién dé cua dinh nghia.

O mét khia canh khac, nhan thic rd ban chéat
DMST trong dinh nghia dwoc xac dinh theo tAng nac
nhw: d@m bao cho cac thanh phan chi thé hiéu noi
dung cutia dinh nghia; ddm bao cho cac thanh phan
chu thé van dung dinh nghia trong hoat déng phat
trién DMST: d&m bao cho cac thanh phan cha thé
tham gia tuyén truyén vé dinh nghta. Tao diéu kién
hiéu dwoc cac nodi dung da thé hién trong dinh nghia
la mre d6 thap, cao hon 1a gitp cho hoat ddng phat
trién DMST va cao hon niva 1a cho phép tham gia
tuyén truyén phd bién réng rai vé dinh nghia.

TAP CHI

KHOA HOC
® SCONG NGHE

VIETNAM

Sd 3 nam 2025

DMST c6 thé dwoc tap trung nhin nhan & cac
pham vi khac nhau nhw: d6i méi cong nghé, déi mai
t6 chire, d6i maéi san pham, ddi mai tiép thi; DMST
theo cac linh vwc kinh t&, DMST theo cac linh vuc
KH&CN; DMST & cap vi mo, DPMST & cap vi mo:;...
DMST vén da dang va phirc tap, cac y dé cu thé
chinh 1a khai thac nhirng ban chét khac nhau trong
DMST. Nhan thirc thdng nhét Ia diéu kién dam bao
dé dinh nghta vé DMST tré thanh tiéu chuan chung.
DPong thei, nhan thire théng nhat phai vwot qua tré
ngai la khac nhau vé y d6, trai nghiém, trinh d9,...
gitra cac thanh phan chu thé.

Khéng c6 nhan thirc théng nhat chung cho tat
ca moi thanh phan chad thé. Thay vao dé la nhirng
nhan thirc théng nhét c6 gi¢i han pham vi theo cac
y d6 riéng. Thdng nhat nhan thirc 1a mét qua trinh
hai chiéu. Mot chiéu 1a nhan thirc ban chat PMST
tién sat t&i hiéu biét cia cac thanh phan cha thé
lién quan; chiéu khac 1a nang cao hiéu biét ctia cac
thanh phan cha thé lién quan tir anh hwéng cla
nhan thirc ban chit DMST. Bén canh qua trinh
thdng nhat dwa trén lan tda rong nhan thirc dwoc
cho la phu hop, con cé qué trinh thédng nhét trén
co sé tim kiém diém chung va thda hiép gitra nhan
thirc riéng clia cac thanh phan chu thé lién quan.

Nhw vay, co nhiéu mat khac nhau trong nhan
thirc vé nhirtng diém dwoc cho la dung va cé tinh
thuyét phuc, nhan thirc da dé thé hién cac ndi dung
mot cach rd rang va dé tiép can, nhan thirc sat voi
y d6 cu thé va nhan thire thdng nhét gitra cac thanh
phan cha thé c6 lién quan. Cac mat khac nhau nay
la co s& hinh thanh nhiéu phwong an dinh nghia vé
DPMST.

Su d@a dang trén thuc té ciia dinh nghia doi mdi sang tao

Sw da dang cua dinh nghia DMST trén thuc té
chinh 1a cac phan anh khac nhau vé ban chéat va
nhan thirc ban chat. Cé nhitng diém khac nhau
trong d&c trwng mang tinh hat nhan, bé sung, thay



thé, loai trlr, cach nhan thirc ding va thuyét phuc,
cach thé hién ré rang va dé tiép can, y dd cu thé,
nhan thirc théng nhét gitra cac thanh phan cha thé
lien quan. D6 la cac loai khac biét co’ ban tao nén sw
da dang ctia dinh nghia BMST.

Nét riéng cua dinh nghia do M.E. Porter (1900)
[1] d& ra (PMST la mét cach lam méi dwoc thuwong
mai hda) |a nhAn manh vao dau ra. Nét riéng cla
dinh nghta dwoc dé xuét béi K. Urabe va cs (1988)
[2] nh&n manh vao vai tro: DPMST bao gdm viéc tao
ra mot y twédng maéi va trién khai né thanh mét san
pham, quy trinh hoac dich vu méi, tir d6 thuc day
tang trwdng ndng déng cha nén kinh té quéc gia,
gia tang viéc lam va tao ra lgi nhuan thuan cho
doanh nghiép PMST. Nét riéng trong dinh nghia cla
B. Twiss va cs (1989) [3] (PMST & mét qua trinh két
hop gitra khoa hoc, cong nghé, kinh té va quan ly
nham dat dwoc sw m&i mé, trai dai tr sy hinh thanh
y twdng dén qua trinh thwong mai héa dwdi dang
san xuét, trao déi va tiéu dung) l1a nhan manh vao
so sanh v&i KH&CN va SX-KD. Nét riéng trong dinh
nghia cta A.N. Afuah va cs (1997) [4]: DMST la sy
két hop tri thivc mai vao san phdm, quy trinh va dich
vu la nhan manh t&i cac phan va cac dang...
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BPinh nghia PMST mang tinh chét phie tap voi
nhiéu mét két hop va dan xen nhau. Phirc tap cla
dinh nghia BMST la béi ham chira cac mébi quan hé
nhw: hat nhan, bd sung, thay thé va loai trir; quan
hé so sanh gitra DPMST véi KH&CN va SX-KD; tac
déng hai chiéu gitra nhan thirc ban chat DPMST va
hiéu biét ctia cac thanh phan cha thé lién quan;...
C6 thé néi, dinh nghia DMST vén khéng hoan hao.
Dinh nghia BMST khéng phai luén dwa trén cac
luén cr dwgre chirng minh mét cach ré rang. Khéng
dé thdng nhét gira hai dac tinh “cu th&” va “ngan
gon” trong dinh nghia DMST. Khong tén tai mot dinh
nghia DMST dlng va phu hop cho moi y dé cu thé
khac nhau. Thwdng c6é nhirng dinh nghia BDMST
khéng dat duwgc sy déng déu vé nhan thic gitra
cac thanh phan chu thé lién quan.

D&c diém da dang, phtc tap clia dinh nghia
DMST ¢6 y nghia gép phan dinh hinh tw duy phu
hop vé DPMST. Sw khac nhau gitra cac van d& DPMST
duoc bat dadu ngay tor dinh nghia. Nhirng phirc tap
trong cac van dé BMST dwoc canh bao trudc théng
qua dinh nghia. Thém nira, chinh sy da dang va
phirc tap cta dinh nghia lai |a tién dé, giup tao nén
sy thdng nhat va rd rang trong cac phan tich dwa
trén dinh nghia PMST &
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