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MOT SO GIAI PHAP THUC DAY HOAT DONG THUONG MAI HOA SANG CHE
TAI 00 SO GIAQ DUC DAIHOC O VIET NAM

Phung Minh Hai, Dé Phwong Nhung, Ha Diéu Linh

Vién Nghién ctru Sang ché va Khai thac Céng nghé, Bo Khoa hoc va Céng nghé

14

Bang doc quyén sang ché (BDQSC) la mét trong nhirng két qua dwoc hinh thanh trong qua trinh
nghién ctru cua cac can bd giang vién trong co’ s& gido duc dai hoc. Khac véi bai bao khoa hoc,
ngoai danh tiéng, BDQSC c6 thé dem lai loi nhuan cho don vij chu tri ciing nhw tac gia thong qua
viéc chuyén giao quyén str dung/chuyén nhwong quyén s& hivu, tir d6 gop phan tai dau tw vao cac
hoat dong nghién clru. Diéu nay da dwoc minh chirng béi rat nhiéu trwérng dai hoc trén thé gidi. Tuy
nhién, tai Viét Nam, viéc thwong mai hoa sang ché van con & mirc so kh&i, chwa dap (rng dworc ky
vong cla cac bén lién quan. Bai viét trinh bay mét s6 nguyén nhan va giai phap nham thuc day hoat
déng thwong mai hoa sang ché tai cac co s& gido duc dai hoc cua Viét Nam.

Chinh sach ho trg hoat dong thuong mai hoa sang ché

Thwong mai hoa sang ché ngay cang dwoc Pang
va Chinh pht quan tam, diéu dé dwoc thé hién qua:

Nghi quyét sb 52 NQ/TW ngay 27/09/2019 cta Bo
Chinh trj v& mét s cha trwong chinh sach chi dong
tham gia cudc Cach mang cdng nghiép l1an thir 4 cé
néu: “...hoan thién phap luat vé s& hiru tri tué, bao ho
va khai thac hiéu qua, hop ly cac tai san tri tué do Viét
Nam tao ra; khuyén khich thwong mai hoa va chuyén
giao quyén s& hiru tri tué, dac biét Ia dbi véi cac sang
ché tai Viét Nam trén co s& tuan thi phap luat trong
nuwdc va bao dam lgi ich an ninh quéc gia...”.

Quyét dinh sé 1068/QD-TTg ngay 22/08/2019 phé
duyét Chién lvgc s& hiru tri tué dén nam 2030 dat
muc tiéu: “...sé lwong don dang ky sang ché va van
bang bdo hd sang ché téng trung binh 16-18%/nam;
hoat déng khai thac, thwong mai hoa tai san tri tué
dwoc chu trong, ddy manh; ty 1& sang ché duoc khai
thac thwong mai dat 8-10% sb sang ché dwoc cép
van bang bao hd...”.

Nghi dinh s& 109/2022/ND-CP ngay 30/12/2022
ctia Chinh phi quy dinh vé hoat dong khoa hoc va
cobng nghé trong co s& giao duc dai hoc néu rd: “...co
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s& gido duc dai hoc cé trach nhiém ndp don dang ky
bado ho sang ché, giai phap hivu ich, kiéu dang cong
nghiép va cac tai san tri tué khac tao ra tlr ngan sach
clia co s& giao duc dai hoc va tlr ngan sach nha nuworc,
ma co s& gidao duc dai hoc dwoc giao cha tri nhiém
vy khoa hoc va céng nghé theo quy dinh...” va “...co
s& gido duc dai hoc s& hiru BDQSC, giai phap hiru
ich da dwoc Nha nwéc bao hé dwoc thanh 1ap doanh
nghiép, dang ky doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
nham khai thac, hoan thién va thwong mai héa san
pham theo quy dinh; ban hanh quy ché va thyc hién
quy dinh vé& chuyén nhwong doanh nghiép khoa hoc
va cong nghé cho td chirc, ca nhan ngoai co sé gido
duc dai hoc dé& c6 ngudn tai chinh tai dau tw cho hoat
ddng nghién ctru va tang cwong tiém lwc khoa hoc va
cbng nghé cho co s& gido duc dai hoc...”.

C6 thé thay, chinh sach cta Pang va Chinh pha
dang hé tro tich cwc cho hoat ddong chuyén giao tri
thirc clia co' s& gido duc dai hoc, véi muc tiéu gan
két hoat dbéng gidao duc nghién ctru véi thye tién va
dén nam 2030 Viét Nam thudc nhém cac nwéc dan
dau ASEAN vé trinh dé sang tao, bao ho va khai thac
quyén sé& hivu tri tué.
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Thuc trang hoat dong thuong mai hoa sang ché tai cac
¢0 s gido duc dai hoc

Chu s& hiru BBQSC khi thwong mai hoa thwong
tw khai thac, ap dung vao trong hoat déng san Xuét,
kinh doanh, ho&c chuyén giao quyén st dung/chuyén
nhwong quyén sé& hiru cho dbi twong khac. Déi voi
céac co s& gido duc dai hoc trén thé gisi, cach lam phd
bién la chuyén giao quyén st dung (li-xang) cho cac
doanh nghiép hodc tao nén nhirng doanh nghiép khé&i
ngudn (spin-off) nham thu dwoc lgi nhuan dé tai dau
tw vao hoat déng nghién ctru.

Hién nay tinh trang thwong mai hoa sang ché tai
cac co s& gido duc dai hoc ciia Viét Nam con han ché
do mét sd nguyén nhan co ban sau:

Mét 13, thiéu sw quan tam ding muyc cla nguwoi
dirng dau cac co sé gido duc dai hoc. Quyét dinh sb
37/2018/Qb-TTg ngay 31/08/2018 cua Thu twdéng
Chinh pht ban hanh Quy dinh tiéu chuan, thi tuc xét
céng nhan dat chuan va bd nhiém chirc danh giao suw,
pho gido suw; thu tuc xét huy bd cdng nhan chirc danh
va mién nhiém chirc danh gido sw, phé gido sw da
nang sb diém cuta sang ché Ién 3 diém khi xét cong
nhan chirc danh gido sw va pho gido sw, diéu nay da
mot phan thic day sé lwong don dang ky sang ché
cla cac trwdng dai hoc tang binh quan hang chuc
don/ndm so véi trwde kia. Tuy nhién, con sé nay van
la vd cuing khiém tén so véi hang nghin bai bao dwoc

céng bé mbi nam clia cac co s& gido duc dai hoc. Ly
do cac co s& gido duc dai hoc quan tam dén bai bao
nhiéu hon dang ky sang ché vi day la tiéu chi quan
trong dé danh gia, xép hang clia cac co s& gido duc
dai hoc uy tin.

Xem xét cac tiéu chi clia 2 bang xép hang QS (QS
World University Rankings) va THE (Times Higher
Education) dé dang nhan thdy, BDQSC khéng phai
tiéu chi quan trong cla 2 bang xép hang nay, vi vay
cac co s& gido duc dai hoc ¢ co s& dé it quan tam
dén hoat dong sang ché. Mac du vay, trén thé gidi
hién nay van c6 mot sb bang xép hang cac trwong
dai hoc coi BDQSC Ia tiéu chi quan trong, chang han
nhw: Top 100 trwdng dai hoc s& hiru BPQSC do tb
chirc National Academy of Inventors (NAI) cdng bd,
hoac Top 100 trwdng dai hoc sang tao trén thé gidi
cla Reuter. Day |1a danh sach xac dinh va xép hang
céac tb chirc gido duc co nhiéu ddng gép nhét vao viéc
thuc day khoa hoc, sang ché ra cong nghé méi va thic
day thi trwdng va cac nganh cong nghiép.

Hai Ia, sb lwong BDQSC khiém tén dan dén tinh
trang doanh nghiép gap kho khan trong viéc danh gia,
lwa chon giai phap t6i wu va gidi ma sang ché phu
hop véi nhu cu ddi méi sang tao va ngudn lwc cla
minh. Theo thdng ké cGa Cuc S& hivu Tri tué, Top 10
trwdng dai hoc c6 s6 lwong bang sang ché dwoc cap
nhiéu nhat trong giai doan 2020-7/2024 dwoc thé hién
& hinh 1.

Truong Pai hoc Xay dung Ha Noi =

Truong Dai hoc Cong nghi¢p Ha Noi mmm 4

Truong Dai hoc Y Duoc, Pai hoc Qubc gia Ha Noi B
Dai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh s 7

Truong Dai hoc Cong nghé - Dai hoc Québc gia Ha N¢§i e Y

Truong Dai hoc Phenikaa s =

Truong Dai hoc Bach Khoa - Pai hoc Quic gia Thanh phd H6 Chi Minh . — 2

Truong Pai hoe Khoa hoc Ty nhién - Dai hoc Quéc gia Thanh ph6 Hd Chi Minh

Pai hoc Bach khoa Ha Noi I —— 0

® S§ lugng bing sang ché ghi nhén trong giai doan 2020-07/2024

Hinh 1. S6 lwong bang sang ché clia mét sé trwdng dai hoc Viét Nam. Ngudn: Tac gia tdng hop tlr Cong bao Cuc S& hivu Tri tué.
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Nhw vay, so v&i cac trwedng dai hoc trén thé gidi,
sb lwong BPQSC cua cac trwong dai hoc Viét Nam 1a
rat han ché, dan dén kha ndng chuyén giao/chuyén
nhwong BDQSC thap, doanh nghiép khong duoc tiép
can cac cong nghé ndi sinh dwgc bao hd nén phai
nhap khau cong nghé nwéc ngoai. Sé lwong BDQSC
thap ciing lam gidm kha n&ng dam phan thwong mai
vi doanh nghiép sé phai phu thuéc hoan toan vao
céng nghé nwédc ngoai, néu trong trwéng hop ching
ta c6 nhiéu BDQSC thi ¢6 thé ap dung co ché li-xang
chéo gilra doanh nghiép Viét Nam va nwéc ngoai tw
do gidm chi phi chuyén giao.

Ba Ia, hoat déng chuyén giao quyén st dung (cp
phép li-xang) chwa thwe sy dem lai danh tiéng va kinh
phi cho co s& giao duc dai hoc. Hién nay, hoat dong
chuyén giao cdng nghé van dang dwoc trién khai tai
mot s trweng dai hoc 16n nhw Pai hoc Quéc gia Ha
Noi, Pai hoc Québc gia TP H6 Chi Minh, Dai hoc Bach
khoa Ha Néi... Tuy vay, phan Ién nhitng hoat déng
vé chuyén giao/chuyén nhwong sang ché nay chua
dwoc quan tam, cung véi do, sé tién thu dwoc tr cac
hop déng chuyén giao quyén s dung/chuyén nhwong
quyén sé& hiru sang ché ciing chwa déng gop dang ké
vao nguén thu ctia don vi cha tri.

Mét trong nhi*ng nguyén nhan chinh xuét phat tir
phia co s& gido duc, nhiéu nghién ctru bi “xép ngan
kéo” do cac nha khoa hoc thwdng nghién ctru cai
minh s& trwong hon 1a theo nhu ciu doanh nghiép.
Diéu nay dan t&i viéc cac nha khoa hoc khéng man
ma |&m v&i viéc dang ky bao hd sang ché, bdi dang ky
xong thi cling khé thwong mai héa. Ngoai ra, van dé
phan chia lgi nhuan sau khi thwong mai héa sang ché
thanh céng chwa dwoc quy dinh trong van ban clia da
sb cac co s& gido duc dai hoc tai Viet Nam, dan dén
cac nha khoa hoc khéng cé nhiéu déng lwc dé dang ky
sang ché tir két qua nghién ctru.

Bén Ia, cac trung tam (van phong) cap phép chuyén
giao clia cac co s& giao duc dai hoc con han ché vé
nang lwc, khiém tén vé sé lwong, dan dén s thuc day
hoat déng thwong mai hoa sang ché trong ndi bd cac
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co s& gido duc dai hoc hau hét chi mang tinh hinh
thirc, sw két ndi véi doanh nghiép chwa dwoc chat
ché, tao nén rao can khién doanh nghiép va cac co s&
gido duc chwa co6 sy hop tac “win-win” trong nghién
ctu phat trién va chuyén giao céng nghé, sang ché 1a
b&i ho chwa c6 sw déng diéu trong tw duy, bat ngudn
tr sw thiéu thong tin, thau hiéu vé loi ich va thé manh
cla nhau.

Thém vao d6, mét sé nguyén nhan nhuw bai bao 1a
san pham nghiém thu nhanh hon so v&i sang ché dbi
v&i mot dé tai nghién ctru, viét ban mé ta sang ché khé
khan, thiéu ngudn lwc chuyén trach vé hoat dong sé
hiru tri tué... cling gép phan tao nén blrc tranh khiém
tbn cua Viét Nam véi s lwong 11.231 don déng ky
sang ché va 1980 BPQSC, 6.117 don giai phap hiu
ich va 2.568 bang ddc quyén giai phap hiru ich duwoc
cép trong subt 41 nadm tlr 1982-2023. Trong khi chi
riéng nam 2023, theo théng ké ctia WIPO Indicator,
5 quéc gia dan dau gém Trung Quéc, My, Nhat, Han
Quéc, An Do ¢6 tdng sé lwong don dang ky sang ché
la 2.817.839 don.

Giai phap de xuat
Tl két qua phan tich thye trang néu trén, ching téi
xin dé& xuat mot sé giai phap nham thic day thwong

mai hoa sang ché tai cac co sé gido duc dai hoc & Viét
Nam trong th&i gian t&i nhw sau:

Mot la, B6 Khoa hoc va Cong nghé va B Giao duc
va Pao tao cé thé thuc day hoat dong chuyén giao
quyén s dung sang ché théng qua viéc dat hang hoac
ap dung chi tiéu vé sé lwong sang ché dwoc dang ky
héng nam. Co s& gido duc dai hoc, don vi nao cang
nhan duwoc nhiéu kinh phi trong hoat ddng nghién ctru
thi muc tiéu chuyén giao sang ché, céng nghé dat
dwoc cang phai cao. Ban than céac co sé gido duc dao
tao cling phai nhanh chéng chuyén minh, thich (rng
véi viéc ngudn kinh phi tlr ngan sach ngay cang han
ché, tim kiém thém ngudn thu méi tir viéc chuyén giao
sang ché, cdng nghé. Viéc nay sé thic day cac co s&
gido duc ap dung nghién ctu vao thuc tién, dem lai
ngudn thu dé tang tinh tw chu cta don vi.

TAP CHI

S0 2 ndm 2025 %IaO\A[GHI\(%CI:'IE 29

VIETNAM



V8 DIEN DAN KHOA HOC VA CONG NGHE

Hai Ia, gén két hoat dong thwong mai hoa sang ché
clia co’ s& gido duc dai hoc véi chi sd dbi méi sang tao
cép dia phwong (Pll). Pay la can c& va bang chirng
vé diém manh, yéu, cac yéu td tiém nang va cac diéu
kién can thiét dé thuc day phat trién kinh té - xa hoi
dwa trén khoa hoc, cébng nghé va déi moi sang tao clia
tirng dia phwong. Viéc thuc day hoat déng thwong mai
hoa sang ché tai cac co s& gido duc dai hoc cla dia
phwong sé goép phan gia tdng diém sé dau ra, tir do
tang th& hang PII cho dia phwong, giup cac nha hoach
dinh chinh sach, cac cép lanh dao dia phwong cé co
s& xac dinh, Iya chon cac dinh hwéng, gidi phap phu
hop cho viéc phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuwong
minh dya trén khoa hoc, céng nghé va déi méi sang
tao.

Ba Ia, dwa viéc danh gia va chirng nhan tiém nang
thwong mai hoa két qua nghién ctu, sang ché trd
thanh hoat dong can thiét, thwerng xuyén dé nhanh
chéng tim ra dwoc nhivng sang ché, cong nghé cé thé
thwong mai hoa dwoc trong thoi gian ngan, tr dé thac
day hoat dong thwong mai hoa sang ché. Thwong mai
héa sang ché 1a mét qua trinh 1au dai va tén nhiéu
cong strc, chi phi, bdi sang ché ciing twong tw nhuw
kh&i nghiép, can nhiéu sw hé tro méi c6 thé thanh
cbng, dwa vao thyc tién san xuét, kinh doanh.

Tai Han Quéc, Co quan S& hivu tri tué (KIPO) cla
nwédc nay da trién khai chinh sach wu tién mua bang
sang ché co tiém ndng thwong mai héa cao. Trong
qua trinh thuc thi chinh sach, KIPO da té chirc cac hoi
ddng danh gia sang ché dé lwa chon ra nhirng bang
sang ché cé tiém nang nhéat va cép gidy chirng nhan
cho nhitng sang ché d6, déng thoi gri thw gidi thiéu
sang ché dén nhirng té chirc cong tai Han Quéc dé
dwa vao danh sach wu tién mua khi c6 nhu ciu. Véi
tAm gidy chirng nhan tiém nang dwoc cép, gia tri clia
bang sang ché da duoc ting |én dang ké ca vé khia
canh cdng nghé IAn khia canh thwong mai, dE‘)ng thoi
la bdo chirng cho dd uy tin va danh tiéng cia chi s&
hiru bang sang ché, t doé gia tdng co hdi tiép can
duwoc voi cac kénh dau tw.
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Tai Nhat Ban, tir nam 1997, Trung tdm Dao tao va
Thoéng tin S& hiru Cong nghiép Quéc gia (INPIT) d&
xay dwng moét co s& div liéu trwc tuyén vé cac bang
sang ché co thé li-xdng thudc sé& hivu clia cac doanh
nghiép, trwdng dai hoc, vién nghién ctu nham hd tro
thuc day hoat déng thwong mai hoa sang ché, chuyén
giao céng nghé tlr vién nghién ctru - trrong dai hoc cho
doanh nghiép. Ngoai ra, dé thu hat sy quan tam cua
nha dau tw dbi véi cac sang ché trong co sé& dir liéu
nay, INPIT con chon ra nhirtng bang sang ché co tiém
nang thwong mai hoéa lén dé xay dwng cac phwong an
&ng dung mau va gidi thiéu dwdi dang tai liéu quang
cao (brochure) véi tén goi chung la: “Examples of
Licensable Patent Utilization” - tam hiéu Ia “Goi y cac
y twdng kinh doanh tir bang sang ché”. Y twéng kinh
doanh lién quan dén sang ché dwoc chon bao gébm y
twéng vé san pham mai xuat phat tir sang ché, hoac y
twdng thanh lap doanh nghiép mai tr séang ché.

Minh chirng tr cac quéc gia néu trén cho thay, gia
tri cGia sang ché sé dwoc nang cao hon khi dwoc danh
gia va chirng nhan tiém ndng thwong mai héa, du cho
muc dich & phat trién cdng nghé, san phdm mai, hay
don gian la marketing, quang céo. Déi véi tac gid sang
ché, viéc danh gia va chirng nhan tiém n&ng giup gia
tang co hoi tiép can véi cac kénh dau tw, tr d6 gia
tang ty 1& thwong mai hoa sang ché thanh cong. Di
v@i doanh nghiép, dac biét Ia nhirng doanh nghiép mé&i
gia nhap thi trwong hay doanh nghiép khoa hoc va
céng nghé, viéc s& hiru nhitng sang ché dwoc danh
gia va chirng nhan cé tiém nang thwong mai héa cao
sé gilp tang mrc d6 uy tin, gidm bét ganh nang chi
phi cho marketing, quéng ba san pham, tlr d6 gia tang
doanh thu, nang cao d® nhan dién cho san pham va
thwong hiéu ctia minh. Déi v&i nha dau tw, viéc tiép
can v&i nhivng théng tin danh gia tiém nang thwong
mai hdéa clia sang ché sé tiét kiém dwoc thoi gian,
chi phi can thiét dé lwa chon sang ché va hiru ich cho
viéc ra cac quyét dinh dau tw. Béi véi cac co quan
quan ly nha nuwéc, viéc danh gia va chirng nhan tiém
nang thwong mai héa cho sang ché sé giup sang loc,
lwa chon dwoc nhirng sang ché ndi bat dé kip thoi cé
nhirng chinh sach wu dai, hd tro' phat trién va chuyén
giao dé rng dung vao thuc tién.



Thay loi két

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo
Chinh tri v& dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
déi mai sang tao va chuyén déi sé6 qubc gia dwoc coi
la “Khoan 10” v&i niém tin dwa Viét Nam vwon minh
tré thanh qudc gia hang dau dua trén nén tang khoa
hoc, céng nghé va chuyén dbi sb. Mot qudc gia phat
trién khoa hoc cong nghé can phai dwa vao nén tang
nhan lwc tét, trong d6 cac co sé gido duc dai hoc la noi
ludn chiém phan I6n luc lwong nghién ciru. Dé khai
thac Iyc lwong nay, nam 1980, My da ban hanh dao
luat Bayh-Dole nham thuc day hoat déng chuyén giao
sang ché, cdng nghé tir trwong dai hoc dén doanh
nghiép. Twr khi dwgc thwe hién vao nam 1980, Dao
luat nay da truc tiép déng goép hon 1,3 nghin ty USD
cho tang trwdng kinh té cia My, hon 4,2 triéu viéc lam
va hon 11.000 cong ty kh&i nghiép méi tr cac trwong
dai hoc cua québc gia. Tiép thu kinh nghiém va tinh
than dao luat Bayh-Dole, ndm 2022 Luat S& hiru tri
tué stra déi clia nwdc ta da quy dinh trao quyén dang
ky sang ché, kiéu dang cong nghiép, thiét k& bd tri,
gibng cay trong la két qua cda nhiém vu khoa hoc va
c6ng nghé sir dung ngan sach nha nwéc cho té chirc
cht tri mot cach tw dong va khong bdi hoan, ddng thoi
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co co ché phan chia hop ly Igi ich gilra Nha nuwéc, co
quan chd tri va tac gia.

Quy dinh nay khéng chi khac phuc cac bat cap
hién nay vé viéc dang ky va khai thac cac déi twong
quyén s& hiru tri tué do nha nwéc dau tw ma con la
cu hich dé& khuyén khich cac chd thé nghién ctu cha
dong dang ky, khai thac cac sang ché, kiéu dang cong
nghiép... dwoc tao ra; thic day quan hé hop tac voi
doanh nghiép dé chuyén giao cong nghé, thwong mai
hoéa va hap dan nhiéu ngudn vén dau tw dé phat trién,
nghién ctru san phdm, qua d6 thu vé nhiéu loi ich kinh
té cling nhw dat dwoc cac muc tiéu vé an sinh xa hoi.
Ngoai ra, co’ ché tw chi ngay cang dwoc ap dung voi
cac co s& gido duc dai hoc, ngudn thu tr ngan séach
sé eo hep dan, hoc phi ciing khéng thé tdng mai, khi
dé nguédn thu tlr hoat déng chuyén giao sang ché,
céng nghé 1a ngudn thu hiru ich bu dap cho chi phi
hoat dong nghién ctru, phuc lgi tdng thém cla cac co
s& giao duc. Chinh vi vay, cac co s& gido duc can c6
nhirng chinh sach phu hop nhdm thic day hoat dong
nay dé mot twong lai khéng xa, sang ché, cong nghé
tr cac trwong dai hoc Viét Nam xuét hién trén ban dd
coéng nghé thé gioi =

1. B6 Chinh tri (2019), Nghij quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/09/2019 cta Bé Chinh tri vé Mét sé cha truong chinh séch cha déng

tham gia cuéc Cach mang céng nghiép l&n thir 4.

2. Bo Chinh tri (2024), Nghj quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B Chinh trj vé D6t pha phét trién khoa hoc, céng nghé,

déi méi sang tao va chuyén déi s6 quéc gia.

3. Tha twéng Chinh pha (2019), Quyét dinh s6 1068/QP-TTg ngay 22/08/2019 Phé duyét Chién luoc S& hivu tri tué dén ndm

2030.
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