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Nghién ctru khoa hoc l1a mét nganh nghé déc thu c6 tinh sang tao cao.

BAN VE TAI TRG CHO NGHIEN CUU

TS Trinh Thanh Trung

Vién Vi sinh vat va Céng nghé Sinh hoc, Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Vé&i kinh nghiém tirng tham gia 02 dé tai hop tac Nghi dinh thw cia B6 Khoa hoc va Céng nghé
(KH&CN) vé&i cac dbi tac nghién ciru thudéc CHLB Birc va Anh; tham gia 02 dé tai cap nha nwérc theo
chwong trinh Quy gen ctia B6 KH&CN; dong chid nhiém 01 dw an nghién ciru tai tro béi Quy nghién
ctru ciia My (4,5 triéu USD); chd nhiém 01 dw an nghién ctru tai tro béi Quy nghién ciru cia Canada
(1,0 triéu USD), tac gia chia sé mot sé kinh nghiém cia minh khi trye tiép givi hd so xin tai trg nghién
ctru tir cac quy quoc té. Trong dé dic biét nhan manh vé nhirng quy dinh trong kéu goi tai tro, xét
tuyén mét dw an dworc tai tro; trién khai hoat dong nghién ctru va bao cao két qua cho nha tai tro-.
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Kinh nghiém thuc tién

Kéu goi tai tro’ va xét tuyén mét dw én dworc tai
tror

Khi nha tai tro kéu goi tai tro dw an nghién ctru
khoa hoc, cac thong tin thwdng rat rd rang, tap trung
vao: (i) Pham vi linh virc hoac hwédng nghién clru ma
nha tai tro mong mudn tai tro; (i) Muc tiéu mong muédn
tai tro; (iii) Quy trinh, 16 trinh va thoi gian xét tuyén mot
dw an tai trg; (iv) Thoi gian thywc hién mot dy an; (v)
Kinh phi c6 thé tai tro cho mdi dw an. Théng tin kinh
phi tai tro’ rat rd rang (thwong théong bao ré dwoc dao
dong trong khoadng nhét dinh). Viéc théng bao kinh phi
nhw vay sé giup cac nha khoa hoc wéc lvgng duoc
quy md va ndi dung clia mot nghién clru can dé xuét
sao cho phu hgp véi lwgng kinh phi ma nha tai trg
cung cap.

Tai bwoc viét d& xuat, nha tai tro sé chdm diém
dwa trén sy phu hop véi muc tiéu va hwédng nghién
ctu ma ho mong mudn. Néu vwot qua vong nay, sé
c6 théng bao viét thuyét minh & budc tiép theo (giao
tric tiép). Diéu nay khac vai dé tai cip québc gia cla
Viét Nam la cac dé xuat dwoc hoi ddong xem xét, lwa
chon sau d6 hoéc 1a giao truc tiép cho don vi/ca nhan
dé xuét, hoac la théng bao tuyén chon réng rai.

Tai budc viét thuyét minh, biéu mau thuyét minh
duwgc chia theo tivng muc va bj gi¢i han sb lwong tw
can viét. Day chinh la mét yéu cdu cta nha tai tro,
lam sao viét mot cach ngén gon, cé dong, nhung toat
lén dwoc cac y can thiét cia mot ban “thiét ké nghién
clru”, trong do co thiét ké thi nghiém nghién ctru. Diéu
nay khoéng chi giip cho thuyét minh dwoc viét mot
cach chéat lwgng ma con giup cho phan bién kin sau
nay dé doc va nhan dién ra nhirng y chinh trong thuyét
minh. Téng dd dai ctia ban thuyét minh thwéorng khong
qua 20 trang, bao gédm ca tai liéu tham khao. Cac minh
chirng vé& nang lwc khoa hoc clia nha khoa hoc hay
clia nhém nghién ctru, hodc cac két quéa da dat dwoc
theo linh vwc dé xuét nghién ciru duwoc dwa vao phan
phu luc. Trong phan dy toan kinh phi ctia thuyét minh
dwoc xay dwng theo tirng ndi dung nghién ctru v&i cac
hang muc chi cho con ngw&i, chi cho mua ban dung
cu, héa chét, trang thiét bi... Hang muc chi cho con
ngwdi dwoc gidi han theo % tbng kinh phi dy kién.

Vé co ban, thuyét minh phai néu bat dwoc tinh mai
va sy can thiét cia nghién ctu; thiét ké thi nghiém
phai logic, khoa hoc va cé tinh hé théng nham dam
bdo tinh kha thi trong qua trinh thwc hién nghién clru;
nghién cru c6 muc tiéu va ndi dung rd rang; nang lyc
nghién ctru clia nha khoa hoc phai thé hién d6 sau va
dd am hiéu vé linh vwc nghién ctu.

Trién khai hoat déng nghién ciru va bdo cdo két
qua

Sau khi thuyét minh vwot qua dwoc cac vong phan
bién kin, dwoc chdm diém va dwoc déng y tai tro, nha
khoa hoc sé& dwoc ky hop ddng tai tro va bat dau thue
hién cac ndi dung nghién ctru. Trong qua trinh nghién
ctu, nha khoa hoc dwoec tuy y thay déi chiing loai, sé
lwong héa chét va dung cu tiéu hao can mua sao cho
phu hop voéi tirng cdng viéc nghién clru da dat dwoc
va can tiép dién. Sy thay ddi nay ddm bao khéng anh
hwéng dén muc tiéu nghién ctru, van huéng dén két
qua nghién ctu mong mudn tao ra va khéng lam ting
chi phi phat sinh so v&i kinh phi dw an da duwgc phé
duyét. Mot diéu dic biét 1a nha khoa hoc duoc tw
quyét tirng thdi diém phu hop d& mua héa chét cho
nghién ctru, mua du dung, hét dén dau mua dén day.
Khéng gdp chung héa chéat vao mua theo k& hoach
d4u thau, vi nhw vay sé dan dén vira lam cham qua
trinh nghién ctu do doi che héa chét, vira khong thé
thay ddi dwoc hdéa chat theo tién trinh thi nghiém yéu
cau, tlr d6 xay ra tinh trang thira hda chét nay nhung
lai thiéu hoa chét khac, lam mét di tinh sang tao trong
hoat déng nghién ctru khoa hoc.

Trong qua trinh trién khai nghién ctru, thong thudng
cac nha tai trg quy dinh 6 thang 1 I&n, nha khoa hoc
can lam 1 b&o cao chuyén mén va 1 bao cdo tai chinh
ndp nha tai tro. Bao cdo chuyén mén yéu ciu ngan
gon, khéng qua 2 trang gidy, néu bat cac két qua da
lam dwoc. Béo cdo tai chinh chdp nhan quyét toan
theo tlrng hoa don gia tri gia tang (VAT) nhd 1é theo
thuc té trién khai. Nha tai tro khdng yéu cau bao céo
cac chuyén dé. biéu nay gitp nha khoa hoc tap trung
duoc thoi gian vao nghién ctvu, nang cao nang suét
va chét lwong nghién ciru.

TAP CHI

S0 2 ndm 2025 %IaO\A[GHI\(%CI:'IE 25

VIETNAM



V8 DIEN DAN KHOA HOC VA CONG NGHE

Mot budi bao céo két qua nghién ciru tai Hoi thao “Cong nghé xanh trong
kiém soat 6 nhiém va quan ly tai nguyén méi trwdng” dién ra thang 11/2024,
tai Trwong Dai hoc Bach khoa - Dai hoc Quéc gia Thanh phé Hb Chi Minh.

Theo t6 chirc hop tac va phat trién kinh té (OECD),
hoat ddng nghién clru khoa hoc dwoc dac trwng bdi
5 thudc tinh la: tinh méi, tinh sang tao, tinh khéng
chéc chan, tinh hé thdng va tinh c6 thé chuyén giao,
hoac cé thé Iap lai. Trong d6, nang lwc clia nha khoa
hoc dwoc thé hién théng qua viéc dé xuéat cac dé tai
nghién cu cé tinh méi, thiét ké thi nghiém cé tinh
hé théng d& minh chirng cho cac gid thuyét nghién
clru va tao ra dwoc két qua co thé chuyén giao, hodc
co thé lap lai dwgc b&i cac nhém nghién clru khac.
Trong th&i gian qua, ching ta da dwoc nghe nhiéu vé
cau ndi “chap nhan rii ro trong nghién ctru khoa hoc”,
diéu nay cé nghia 1a cac nha quan ly va xay dwng
chinh sach d3 tiép can va hiéu dwoc thudc tinh khong
chac chan trong nghién ctvu cla khoa hoc. Tuy nhién,
van con mot thudce tinh nira dang bi bd ngd 1a “thuée
tinh sang tao”, thudc tinh nay chung ta nén hoc kinh
nghiém tir cac nha tai tro quéc té.

Trong bdi canh thi trwéng mua ban ngay cang
cébng khai va minh bach nhw hién nay, dac biét la vo&i
nhirng dac thu cia nghién ctvu khoa hoc, ching ta can
manh dan bd hinh thirc mua ban théng qua “dau thau
hang héa”; cho phép cac nha khoa hoc dwoc thay dbi
s6 lwong va ching loai nguyén/vat liéu nghién ctru
(mién 1a khéng anh hwéng dén muc tiéu nghién ciru
va khéng déi vén so véi kinh phi dwoc phé duyét);
cho phép quyét toan theo tirng hda don VAT riéng 18,
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véi cac thu tuc quyét toan don gian, nhanh gon. Hon
nira, nha khoa hoc c6 thé tw thay ddi phuwong phap
nghién ctu cling nhw ndi dung nghién ctru mién sao
khong &nh hwdng dén muc tiéu nghién clru va két qua
nghién clru mong mudn tao ra. C6 nhw vay, ching
ta m&i ddm bao dwoc thudc tinh sang tao trong hoat
ddng nghién ctru khoa hoc, giup nghién ctru khoa hoc
dwoc van hanh theo dung nghia “nghién clru” khoa
hoc chir khdng phai “xay dwng” khoa hoc.

Mudn két qua nghién ctru khoa hoc thwe sy dwoc
(ng dung vao trong thuc tién, ching ta ciing can thay
doi tw duy 16i mon vé s& hiru két qua nghién ctwu.
Hay dé két qua nghién ctru ¢6 tinh s& hiru toan dan,
trong d6 nha khoa hoc va co quan chi tri dwoc quyén
thwong lwong chuyén giao cong nghé cho doanh
nghiép (trong nwéc) hodc thanh lap cong ty khéi
nghiép. Luc dé, nha khoa hoc cling dwoc loi tw két
qua nghién ctru; doanh nghiép dwoc loi tir hoat dong
nhan chuyén giao céng nghé; ngudi dan cé thém
cbng &n viéc lam tai doanh nghiép, duoc tiép can voi
cac san pham hang héa, dich vu cé chét lwgng; ngan
sach Nha nwéc cling dwoec lgi tr hoat dong thu thué
tr doanh nghiép, thué mua ban hang héa, thué thu
nhap tang thém clta nha khoa hoc. D6 1a cach tiép
can: 1 mii tén trung 4 dich.

* *

C6 thé néi, nghién ctru khoa hoc la mét nganh nghé
dac thu co tinh sang tao cao nham tao ra tri thtrc moi
ho&c quy trinh cdng nghé méi, tir 6 c6 thé ap dung
vao xay dwng thé ché méi, chinh sach méi, hodc (rng
dung vao nang cao nang suét san xuat hang héa méi
chét lwgng cao. Nghién ciru khoa hoc cé nhirng thudc
tinh dac thu nhw: tinh mai, tinh sang tao, tinh khong
chac chan, tinh hé théng va tinh cé thé chuyén giao
hodc cé thé Iap lai. Chinh vi vay, viéc tai tro cho nghién
ctru cling doi hdi phai cé hwéng tiép can riéng, khong
nén danh d’éng v@i tai trg cho cac linh viee khac. Hy
vong viéc slra Luat Khoa hoc va Coéng nghé t&i day
sé khac phuc dwoc nhivng bét cap trong tai tro cho
nghién cru tr ngan sach nha nwéc &



