D31 M3 SANG TAQ DONG LUC CHINH CHO PHAT TRIEN (@)

ol
lr'I H I T

il'.dil
iR

CONG TY CO PHAN TAP DOAN TRUGNG HAl:
DAY MANH NGHIEN CUU, UNG DUNG KHOA HOC, CONG NGHE
VA DOI MOI SANG TAO VAO SAN XUAT

(14 rong bdi canh hién nay, cong nghé
P& dap wng yéu cau phat trién va héi nhap, Céng ty Cé chinh l1a don bdy quan trong, tao
phan Tap doan Trwéng Hai (THACO) xac dinh nghién lyc day cho hoat dong san xuat, la

diéu kién tién quyét dé ting nang

ctru khoa hoc, trng dung céng nghé va d6i méi san i A . 9
°¢, LPhg duing g nghe 9 suét, chat lugng san phdm va nang cao nang

Y A > R A o
tao‘ (DI\:I‘S‘Tz la nen fa“9 qulan trgnﬂ de n:ng cao nan'?: lic canh tranh. V&i muc tiéu phat trién bén
suat,,c atA LA natlg }"c Sl Atran - LB el viing theo hudng san xuat théng minh, thoi
trg ctia Bo Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN), THACO gian qua THACO da tap trung dau tu nang

da va dang trién khai nhiéu dé tai/dw an nghién ctu, cdp, ddi méi cong nghé; ddy manh nghién
gop phan day nhanh viéc (ng dung két qua nghién ciu  ciu, Gng dung KH&CN, thuc ddy phong trao
vao thue tién san xuat, giGip nang cao hiéu qua san sang kién, cai tién ky thuat trong hoat dong
xuat - kinh doanh cho doanh nghiép. l; s&n xuat va quan tri diéu hanh, huéng dén

xay dung mé hinh nha may théng minh.
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Phat trién bén viing dua trén chuyén giao va déi meéi
cong nghé

Trong béi canh toan cau hda, viéc tham gia vao
mang IuGi san xuét va chudi gia tri toan cau trd
thanh yéu cau tat yéu clia mdi nén kinh t&. D& hoi
nhap kinh té€ quéc té hiéu qua dudi tac dong cua
cudc Cach mang céng nghiép l1an thi 4, doi hdi cac
doanh nghiép phai nhanh chéng Ging dung céac tién
bo KH&CN va DMST. La mét Tap doan céng nghiép
da nganh, hoat dong trong cac linh vuc trong yéu
cla nén kinh té dat nuéc, THACO thuc hién chién
lugc san xuat kinh doanh gan véi hoat déng nghién
clu, ting dung KH&CN va chuyén déi sé.

Pé dap ting nhu cau thi trudng, THACO da tiép
nhan, chuyén giao cong nghé tlii cac déi tac nudc
ngoai nhu: KIA (Han quéc), MAZDA va MITSUBISHI
FUSO (Nhat Ban), PEUGEOT (Phap), DAIMLER
va BMW (Btc), IVECO (Y)...; déng thdi tling budc
nghién clu, lam chi cong nghé théng qua qua trinh
san xuét linh kién phu tung va lap rap 6 t6.

Trén nén tang tiép thu nhiing thanh tyu KH&CN
clia thé giéi, THACO da chu trong dau tu, nang
cdp coéng nghé phu hgp véi chién lugec san xuat -
kinh doanh. Tai cac nha may san xuét |ap rap 6 to,
nhiéu day chuyén san xuat dugc tu déng hoa véi
cac céng nghé hién dai, nhu: day chuyén han bam
ty dong vdi céng nghé han diém bing robot han,
day chuyén san tinh dién ap dung cong nghé nhiing
lién tuc, cébng nghé son mau "wet on wet" dap ung
yéu cau ky thuat va chat lugng son cua tling thuong
hiéu xe, céng nghé son tu dong bang robot son, hé
thdng tu dong kiém soat do 4m va tuan hoan gié
gitip phong san ludén & muc doé &m va téc do gié phu
hop, hé théng cdp phat vat tu st dung xe tu hanh
(AGV), robot bén keo dan kinh, hé théng kiém soat
luc siét tu dong.

Trong linh vyc san xuét co khi va cong nghiép ho
trg, Tap doan da ap dung cac giai phap cai tién quy
trinh céng nghé va layout, giai phap robot han, giai
phap céng nghé cét laser CNC 3D cho thép hinh,
thép tdm dé tang ndng suét lao dong; nghién cuiu
ap dung cong nghé han CMT, hé théng khi tron gitp
nang cao chat lugng maoi han, giam phat thai; dau
tu may tién dun giup tang tinh t¥ déng hda va nang
lyc s&n xuét...

Viéc nghién clu Ging dung, chuyén giao nhiing
thanh tyu khoa hoc, dau tu nang cdp cong nghé
da tao ra cac san pham cé chét lugng va kha nang
canh tranh cao trong nuéc va xudt khau. Pay la
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diéu kién dé Tap doan tling budc chuyén déi mo
hinh tlf gia cong theo don hang sang phat trién san
phd&m cé ham lugng cong nghé cao, gia tri gia tang
I6n, dap Ging yéu cau ky thuat, thAm my cla khach
hang; dong thdi gia tang ty 1& ndi dia hoa & cac dong
xe, hudng t6i lam chl cong nghé dé tré thanh nha
sén xuét thyc thu.

D4y manh hoat dong sang tao

Bén canh viéc dau tu may moc, trang thiét bi,
day chuyén cong nghé hién dai, THACO ciing chu
trong dau tu cho hoat ddng nghién ctiu va phat trién
(R&D) véi Trung tam R&D 6 t6 va R&D co khi va
cdng nghiép hé trg, trong dé tap trung nghién ctu
ung dung céng nghé mdi, vat liéu mdi, nghién cuu
phat trién san phdm méi, dap (ing yéu cau clia khach
hang trong va ngoai nudc. Hién nay, tai THACO Chu
Lai c6 hon 1.000 ky su R&D vGi chuyén mén cao va
giau kinh nghiém.

Song song véi d6, THACO con phéi hgp véi B
KH&CN trién khai nhiéu dé tai nghién ctu, ap dung
hiéu qua vao thuc tién san xuat, mang lai gia tri
céng nghé va kinh té dang ké. Tiéu biéu nhu dé
tai: “Nghién cuu thiét ké - ché tao xe khach giudng
nam cao cp mang thuong hiéu Viét Nam” da giup
Tap doan lam chu thiét k&, cong nghé san xuat,
phat trién san pham thuong hiéu quéc gia va xuat
khau xe bus thuong hiéu Viét sang cac nudc trong
khu vuc. Day la tién dé cho hoat déong R&D san
phdm trong tuong lai. Du &n “Tu dong hda qua trinh
sa&n xuét nhip 6 t6 tién t6i xay dung nha may thong
minh” dudc thuc hién tai Nha may san xuét nhip 6
t0. K&t qua clia du an da dudc ap dung cho cac nha
may khac theo hudng san xuét tu dong hda, lng
dung quan tri s6 hoa vao hoat déng san xuéat. Ngoai
ra con c6 moét s6 du an khac nhu: Nghién clu thiét
ké&, ché tao khudn mau cho linh kién 6 té tai; déi méi
cong nghé san xuat, 1&p rap thung xe tai trén cg sé
module héa két cau thung xe; thiét k&, ché tao linh
kién khung chassis xe tai nhe..

Hudng téi ting ning suét, loai bd t6i da nhiing
lang phi trong san xuat, THACO ciing ddy manh
hoat dong sang kién, cai tién ky thuat tai cac nha
may, thu hat tU céng nhéan, ky su cho dén céac
chuyén gia tham gia. Hang nam, c6é han 2.000 sang
kién, cai tién dudc ap dung vao san xuéat. Riéng
trong nam 2023, da cé 3.500 sang kién va cai tién
mang lai hiéu qua thiét thuc, gidp tiét kiém hon 73
ty dong cho Tap doan. Nhiing sang klen nay da gop
phan tao hiéu Ung lan tda va phat trién van héa cai
tién khong ngling trong doanh nghiép.
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Hoat déng sang kién cai tién ky thuat dworc THACO quan tam phat trién.

Thiic ddy chuyén déi s6, dau W nang cap cong nghé
theo hudng tu dong hoa

San xuat théng minh dang trd thanh mot xu thé
tat yéu vai viéc ting dung cong nghé sd nham nang
cao chét Iugng san phdm, nang suédt lao dong va
hiéu qué trong kinh doanh. Hién cac nha may cla
THACO da (ing dung céng nghé ky thuat s6 vao
quan tri san xudt, tiéu biéu la hé théng kiém tra
giam sat di lieu SCADA. Hé théng nay gilp thu
thap, quan ly, luu tr va phan tich di liéu hoat dong
san xudt clia nha may, déng thdi kiém soat may
moc, dua ra cac canh bao 16i thiét bi trén tiing céng
doan va kip thdi ngan chan cac su cd xay ra trong
qua trinh san xuat.

Hé thong diéu hanh san xuét (MES) tich hgp céac
Ging dung céng nghé ti phan mém cung Ung linh
kién, phan mém kiém soat ké hoach san xuat tu
dong ALC/hé thong giam sat SCADA, phan mém
quan tri va két néi sau dén ting day chuyén san
xuét, kiém soat chat lugng trén tiing cong doan. Hé
théng nay da ho tr¢g nha may giam sat toan bd qua
trinh, tU 1ap k& hoach dén san xuéat va ban giao xe.

So diic biét "Dai mdi sdng tao dua dat nudc budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh ciia Dan toc Viét Nam"

Thai gian t6i, Tap doan sé tiép tuc nang cdp va day
manh chuyén déi s8, dua vao van hanh hé théng
diéu hanh san xuat MES cho tat ca cac nha may,
hudng dén moé hinh nha may théng minh.

Pé phat huy Igi thé, gia tang nang lyc canh tranh,
THACO sé tiép tuc nghién clu, ap dung céac giai
phap céng nghé, quan tri rdi ro, ting nang suat lao
déng, gidm phat thai va tiét kiém nang lugng. Song
song do6, Tap doan ciing déy manh hoat ddng sang
kién, cai tién, nghién cutu khoa hoc; két hgp véi cac
vién nghién ctu, trudng dai hoc.. dé thuc hién cac
dé tai déi méi cong nghé, ap dung hiéu qua vao
thuc tién san xuat.

Vi viéc trién khai nhiéu giai phap déng bo, dic
biét 1a viéc coi trong dau tu cho nghién clu khoa
hoc va BSMT, THACO mong mudn tao ra cac san
ph&m mdi c6 ham Iugng céng nghé cao, dap ting xu
thé thi trudng, gop phan hinh thanh hé sinh thai da
nganh phat trién bén viing, tao déng lyc téng trudng
cho nganh cdng nghiép co khi va 6 t6 Viét Nam
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