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Thực trạng nguồn nhân lực chất lượng cao tại Thanh Hóa

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và sự chuyển dịch 
mạnh mẽ của các ngành kinh tế theo xu hướng cách 
mạng công nghiệp 4.0, vấn đề đào tạo và sử dụng 
NLCLC đóng vai trò quyết định, tạo nên sự thành công 
của mọi tổ chức, quốc gia. Đây là nguồn lực then chốt, 
quyết định đến năng suất, chất lượng và hiệu quả sử 
dụng các nguồn lực khác. Tỉnh Thanh Hóa có nhiều 
tiềm năng về công nghiệp, nông nghiệp, du lịch và 
dịch vụ, hướng tới khát vọng thịnh vượng mà Nghị 
quyết số 58-NQ/TW ngày 05/08/2020 của Bộ Chính 
trị đã đề ra:  “phấn đấu đến năm 2025, Thanh Hóa 
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trong nhóm các tỉnh dẫn đầu cả nước, trở thành một 
cực tăng trưởng ở phía Bắc của Tổ quốc và đến năm 
2030 trở thành tỉnh công nghiệp theo hướng hiện đại, 
người dân có mức sống cao hơn bình quân cả nước” 
[1]. Quyết định số 153/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính 
phủ ngày 27/02/2023 phê duyệt quy hoạch tỉnh Thanh 
Hóa thời kỳ 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2045 cũng 
xác định: “Nghiên cứu, ứng dụng, chuyển giao và phát 
triển mạnh mẽ khoa học - công nghệ, đổi mới sáng 
tạo. Phát triển nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân 
lực chất lượng cao, phục vụ các ngành kinh tế trọng 
tâm, trọng điểm của tỉnh” là 1 trong 3 đột phá phát triển 
của tỉnh [2].

Để phát huy tiềm năng, lợi thế, sớm hiện thực hóa 
mục tiêu phát triển, thì điều quan trọng và cấp bách 
nhất vẫn phải là phát triển NLCLC để phục vụ cho 
các ngành kinh tế trọng điểm của tỉnh. Tuy nhiên, thực 
trạng đào tạo và sử dụng NLCLC tại Thanh Hóa vẫn 
còn nhiều khó khăn, thách thức cần được quyết tâm 
cao, nỗ lực lớn để giải quyết, đáp ứng nhu cầu ngày 
càng cao của nền kinh tế. 

Theo Báo cáo số 07-BC/LHH ngày 06/07/2024 của 
Liên hiệp các Hội Khoa học và Kỹ thuật Thanh Hóa [3], 
hiện tỉnh Thanh Hóa có hơn 76.000 cán bộ làm việc 
trong các cơ quan nhà nước. Trong đó, hơn 7.140 cán 
bộ có trình độ tiến sỹ, thạc sỹ (chiếm 9,1%) và 3.250 
cán bộ có trình độ lý luận chính trị cao cấp, cử nhân. 
Giai đoạn 2012-2023, tỉnh đã cử đi đào tạo, bồi dưỡng 
hơn 84.200 lượt cán bộ. Trong đó, đào tạo về chuyên 
môn hơn 10.500 lượt người, đào tạo lý luận chính 
trị hơn 20.700 lượt người. Toàn tỉnh hiện có 4 cơ sở 
giáo dục đại học, 66 cơ sở giáo dục nghề nghiệp, 32 
doanh nghiệp khoa học và công nghệ (KH&CN), 39 tổ 
chức KH&CN (trong đó có 2 cơ sở giáo dục đại học, 
7 tổ chức nghiên cứu phát triển, 30 tổ chức dịch vụ 
KH&CN). 

Những năm qua, Tỉnh ủy, HĐND, UBND tỉnh Thanh 
Hóa đã và đang đặc biệt quan tâm, ban hành nhiều 
chính sách về đào tạo, thu hút và sử dụng NLCLC. 
Đặc biệt là các chính sách thu hút chuyên gia, nhà 
khoa học có thành tích, kết quả cao trong nghiên 
cứu; có trình độ chuyên môn cao ở các lĩnh vực công 
nghệ cao, công nghệ lõi, tự động hoá, công nghiệp 
bán dẫn… về công tác tại các tổ chức KH&CN của 
tỉnh; đồng thời giúp các trường đại học, cao đẳng trên 
địa bàn tỉnh đảm bảo đủ điều kiện để có thể đào tạo 
nguồn nhân lực thuộc các ngành kinh tế, kỹ thuật mà 
tỉnh đang có nhu cầu trước mắt và lâu dài, nhằm thực 
hiện thành công các mục tiêu phát triển của tỉnh. Có 
thể thấy, quá trình thực hiện chủ trương phát triển 

nguồn nhân lực, nhất là NLCLC đã mang lại những 
kết quả nhất định. Trình độ học vấn, chuyên môn kỹ 
thuật của lực lượng lao động trên địa bàn tỉnh tiếp tục 
được nâng cao.

Một số tồn tại và nguyên nhân cơ bản
Nguồn nhân lực của tỉnh Thanh Hóa cơ bản duy trì 

được tốc độ phát triển hợp lý về số lượng, chú trọng 
về chất lượng, gắn với nhu cầu thị trường lao động 
của tỉnh. Tuy nhiên, công tác đào tạo, thu hút và sử 
dụng nguồn nhân lực, đặc biệt là NLCLC trên địa bàn 
tỉnh vẫn còn nhiều hạn chế, bất cập, thể hiện trên các 
mặt sau: 

Thứ nhất, số lượng NLCLC sẵn sàng đáp ứng nhu 
cầu sử dụng của các doanh nghiệp lớn vẫn còn hạn 
chế. Cơ cấu nhân lực còn nhiều bất cập, chủ yếu hoạt 
động trong lĩnh vực nông nghiệp và phi nông nghiệp. 
Quá trình chuyển đổi số, phát triển kinh tế số của tỉnh 
Thanh Hóa đang diễn ra với tốc độ cao, đòi hỏi phải có 
nguồn nhân lực số (NNLS) tương ứng để quản lý, khai 
thác, sử dụng công nghệ số. Tuy nhiên, NNLS cho 
phát triển kinh tế số của tỉnh còn thiếu về số lượng và 
chất lượng chưa cao. Thêm vào đó, việc thu hút, sử 
dụng NNLS của tỉnh cũng còn nhiều khó khăn, vướng 
mắc, do đó vẫn đang đứng trước nguy cơ thiếu hụt 
nhân lực kỹ thuật cao để thực hiện chuyển đổi số, phát 
triển kinh tế số. 

Thứ hai, trình độ chuyên môn của lực lượng lao 
động đã có những cải thiện nhất định, nhưng chất 
lượng tổng thể vẫn còn thấp. Khả năng làm việc nhóm 
và tính chuyên nghiệp trong công việc vẫn yếu, nhiều 
người nắm vững lý thuyết nhưng thiếu kỹ năng thực 
hành, dẫn đến khó khăn cho các doanh nghiệp trong 
việc tuyển dụng đúng vị trí. Sinh viên tốt nghiệp từ các 
trường đại học và cao đẳng thường thiếu kinh nghiệm, 
kỹ năng còn hạn chế, quá trình đào tạo chưa thực sự 
gắn liền với yêu cầu cụ thể của ngành nghề.

Thứ ba, chưa hình thành được nhiều nhóm nghiên 
cứu mạnh tại các tổ chức KH&CN của tỉnh; số lượng 
cán bộ khoa học đầu ngành, chuyên gia trong các 
lĩnh vực còn ít, chưa đáp ứng được yêu cầu, đòi hỏi 
của tỉnh trong giai đoạn mới. Số công trình khoa học 
có chất lượng cao, được Đảng, Nhà nước và xã hội 
tôn vinh, ghi nhận còn hạn chế. Ngoài ra, nhiều công 
trình nghiên cứu các cấp được triển khai và đánh giá 
nghiệm thu, nhưng hiệu quả ứng dụng vào sản xuất, 
đời sống chưa cao. 

Một trong những nguyên nhân dẫn đến những tồn 
tại, hạn chế nêu trên là do công tác đào tạo tại địa 
phương chưa thực sự phù hợp, chất lượng đào tạo 
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tại các cơ sở giáo dục không đồng đều. Một số cơ sở 
đào tạo thiếu trang thiết bị, cơ sở vật chất hiện đại, và 
chương trình học chưa cập nhật theo xu hướng và 
nhu cầu thị trường. Mặc dù Thanh Hóa đã có hệ thống 
các trường đại học, cao đẳng, trung cấp đào tạo nghề, 
tuy nhiên chất lượng đào tạo chưa thực sự đáp ứng 
nhu cầu của thị trường lao động. Bởi lẽ, chương trình 
đào tạo chưa sát thực tế, nhiều chương trình đào tạo 
vẫn nặng về lý thuyết, thiếu các kỹ năng thực hành và 
cập nhật công nghệ mới. Chất lượng giảng viên chưa 
đồng đều, đội ngũ giảng viên ở một số cơ sở đào tạo 
còn thiếu kinh nghiệm thực tế, chưa được tiếp cận 
nhiều với các công nghệ hiện đại và phương pháp 
giảng dạy tiên tiến. Bên cạnh đó, việc sử dụng lao 
động, bố trí việc làm cho đội ngũ lao động có trình độ 
chuyên môn cao chưa hợp lý, chưa có nhiều chính 
sách đủ mạnh, thật sự hấp dẫn để thu hút NLCLC vào 
làm việc lâu dài tại các cơ quan nhà nước và các tổ 
chức KH&CN.  

Giải pháp đề xuất
Giải pháp chung
Để thực sự nắm bắt được cơ hội phát triển kinh tế 

- xã hội tỉnh Thanh Hóa theo mục tiêu, định hướng đã 
đề ra, điều quan trọng là chuẩn bị nguồn nhân lực, đặc 
biệt là NLCLC để đáp ứng sự phát triển bền vững các 
ngành kinh tế trọng điểm của tỉnh đến năm 2030, tầm 
nhìn đến năm 2045. Muốn vậy, cần thực hiện đồng bộ 
những giải pháp nhằm nâng cao chất lượng nguồn 
nhân lực nói chung và NLCLC nói riêng thuộc các 
ngành kinh tế trọng điểm của tỉnh theo hướng: nâng 
cao chất lượng nguồn nhân lực một cách toàn diện, 
bao gồm kiến thức chuyên môn; kỹ năng thành thạo 
nghề nghiệp; năng suất lao động; trách nhiệm, đạo 
đức, văn hóa nghề nghiệp; tính hợp tác nghề nghiệp. 
Ban hành mới, sửa đổi các chính sách đãi ngộ đủ 
mạnh, có tính đột phá nhằm thu hút NLCLC về làm 
việc tại Thanh Hóa. Điều này bao gồm cả việc cải thiện 
mức lương, phúc lợi, các dịch vụ xã hội, y tế, giáo dục 
và văn hóa cần được chú trọng để tạo điều kiện thuận 
lợi cho người lao động gắn bó phát triển nghề nghiệp 
lâu dài với tỉnh. Các cơ sở đào tạo cần cập nhật nội 
dung giảng dạy, chú trọng hơn vào thực hành và kỹ 
năng mềm; đẩy mạnh việc đào tạo, bồi dưỡng cho 
giảng viên thông qua các chương trình hợp tác quốc 
tế và các khóa học chuyên sâu về công nghệ mới; 
khuyến khích giảng viên tham gia các dự án thực tế tại 
doanh nghiệp để nâng cao kinh nghiệm; xây dựng các 
chương trình thực tập, trải nghiệm thực tế tại doanh 
nghiệp cho sinh viên để họ có cơ hội học hỏi và làm 
quen với môi trường làm việc trước khi ra trường. Các 

doanh nghiệp trong tỉnh cần chủ động tham gia vào 
quá trình xây dựng chương trình đào tạo, đóng góp ý 
kiến về kỹ năng và kiến thức cần thiết cho nhân viên 
tương lai. Ngoài ra, các cơ sở giáo dục cần tập trung 
đầu tư vào các trang thiết bị hiện đại, đặc biệt là các 
ngành kinh tế mũi nhọn như công nghiệp chế biến/chế 
tạo, nông nghiệp công nghệ cao và dịch vụ logistics; 
xây dựng các trung tâm nghiên cứu và đổi mới sáng 
tạo nhằm tạo ra các không gian học tập và nghiên cứu 
hiện đại để sinh viên có thể tiếp cận với các công nghệ 
mới nhất và các dự án sáng tạo, đồng thời thu hút các 
nhà khoa học, chuyên gia từ bên ngoài đến nghiên 
cứu và làm việc [4].

Một số giải pháp cụ thể 
Bên cạnh việc thực hiện các giải pháp chung nêu 

trên, tỉnh cần thực hiện một số giải pháp cụ thể, tập 
trung vào những vấn đề sau:

Một là, triển khai nghiên cứu dự báo nhu cầu nguồn 
nhân lực phục vụ các ngành kinh tế trọng điểm của 
tỉnh giai đoạn 2025-2030, tầm nhìn đến năm 2045, 
làm cơ sở định hướng xây dựng kế hoạch, chương 
trình đào tạo, bồi dưỡng và ban hành các chính sách 
thu hút nguồn NLCLC khả thi và hiệu quả cao. Phân 
tích, dự báo thay đổi cơ cấu nghề nghiệp, trình độ đào 
tạo ở các ngành kinh tế, cơ cấu lĩnh vực đào tạo nghề 
nghiệp ở quy mô quốc gia và vùng kinh tế. Cảnh báo 
sớm về thị trường lao động, bao gồm những nghề sẽ 
mất đi, những nghề mới nảy sinh. Cân đối giữa cung 
và cầu nhân lực. Xác định tình trạng thừa - thiếu nhân 
lực ở các trình độ khác nhau; dự báo thất nghiệp theo 
nghề, lĩnh vực đào tạo; những lĩnh vực đào tạo sẽ dư 
thừa hay thiếu hụt nhân lực. Cung cấp các thông tin 
chi tiết về thị trường lao động và thị trường lao động 
được đào tạo ở các trình độ về các nghề nghiệp khác 
nhau trên địa bàn tỉnh. Xây dựng được bản đồ dự báo 
nhu cầu nguồn nhân lực, NLCLC phục vụ các ngành 
kinh tế trọng điểm của tỉnh giai đoạn 2025- 2030, tầm 
nhìn đến năm 2045.

Hai là, xây dựng và ban hành các cơ chế, chính 
sách hỗ trợ và khuyến khích nhằm thu hút đầu tư của 
các doanh nghiệp công nghệ cao; tạo môi trường 
làm việc hấp dẫn; xây dựng và phát triển đội ngũ 
các chuyên gia, nhà khoa học có khả năng dẫn dắt 
cho sự phát triển các ngành kinh tế trọng điểm của 
tỉnh. Áp dụng chính sách ưu đãi thuế cho các doanh 
nghiệp đầu tư vào lĩnh vực công nghệ cao, đặc 
biệt là các doanh nghiệp KH&CN của tỉnh đã được 
thành lập (32 doanh nghiệp KH&CN, đứng thứ ba 
toàn quốc). Cung cấp các khoản vay ưu đãi và hỗ trợ 
tài chính cho các dự án nghiên cứu và phát triển nguồn 
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nhân lực. Xây dựng cơ chế, chính sách để thu hút học 
sinh các trường trung học phổ thông tốt nghiệp loại 
giỏi, hoặc đạt giải thưởng trong các kỳ thi học sinh giỏi 
cấp tỉnh trở lên đăng ký xét tuyển vào các ngành công 
nghệ cao. Xây dựng cơ chế phối hợp với các doanh 
nghiệp, nhà tài trợ, nhà đầu tư đặt hàng đào tạo, sử 
dụng sinh viên tốt nghiệp. 

Ba là, đầu tư nâng cao chất lượng đào tạo, đáp ứng 
kịp thời nguồn NLCLC, nhằm thu hút đầu tư của các 
doanh nghiệp thuộc lĩnh vực công nghệ cao, công nghệ 
mới phục vụ phát triển các ngành kinh tế - xã hội trọng 
điểm của tỉnh. Đổi mới các chương trình đào tạo hiện 
đang triển khai tại các cơ sở giáo dục đào tạo và dạy 
nghề trên địa bàn tỉnh. Xây dựng và triển khai chương 
trình đào tạo cho các ngành hiện tỉnh đang có nhu cầu 
cao. Mở mới các ngành ở các trình độ trung cấp, cao 
đẳng, đại học và sau đại học liên quan đến các lĩnh 
vực trọng điểm của tỉnh. Tổ chức thường xuyên các 
khóa đào tạo chính quy và bồi dưỡng ngắn hạn, nhằm 
cập nhật kiến thức, kỹ năng nghề nghiệp và công nghệ 
mới. Xây dựng và nâng cấp cơ sở vật chất, phòng thí 

nghiệm, phục vụ đào tạo các ngành trọng điểm. Xây 
dựng cơ chế chia sẻ, dùng chung phòng thí nghiệm, 
phòng thực hành, tài liệu, giáo trình số với các cơ sở 
giáo dục khác trong và ngoài nước. Đẩy mạnh xã hội 
hóa trong đầu tư cơ sở vật chất, tranh thủ nguồn vốn 
đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng, nguồn đầu tư từ các 
tổ chức, doanh nghiệp, cá nhân để sử dụng một cách 
hiệu quả và phát triển hài hòa lợi ích của nhà trường 
và doanh nghiệp; khuyến khích sự tham gia của các 
doanh nghiệp vào trong hoạt động đào tạo. 

Bốn là, đẩy mạnh hợp tác quốc tế trong đào tạo 
nguồn nhân lực các ngành kinh tế trọng điểm của tỉnh, 
nhằm nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng chuẩn 
quốc tế, tiết kiệm kinh phí từ ngân sách nhà nước, tạo 
cầu nối giữa các nhà đầu tư quốc tế và các startup 
trong các lĩnh vực kinh tế trọng điểm của tỉnh. Liên kết, 
hợp tác với các trường đại học, doanh nghiệp trong 
nước và nước ngoài có uy tín để xây dựng chương 
trình đào tạo tiên tiến, song ngữ với chuẩn đầu ra đáp 
ứng nhu cầu theo bản đồ quy hoạch nhân lực của tỉnh 
thời kỳ đến năm 2045 ?
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