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DA0 TAO VA SU DUNG NHAN LUC CHAT LUGNG CAO TAI THANH HOA:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

TS Nguyén Ngoc Tuay

Pho6 Truwdng Ban Tuyén gido Tinh dy Thanh Hoéa

(L Thuc trang nguon nhan luc chat lugng cao tai Thanh Hoa

Trong bdi canh toan ciu héa va sy chuyén dich
manh mé cua cac nganh kinh té theo xu hwéng cach

Bai viét tap trung vao viéc danh gia thwe trang

dao tao va str dung nhan Iwc chat lwgng cao mang cong nghiép 4.0, vin d& dao tao va s dung
(NLCLC) tai tinh Thanh Hoéa trong thoi gian NLCLC ddng vai trd quyét dinh, tao nén sw thanh cong
qua, tir d6 dé xuat cac giai phap nham nang clia moi tb chire, qudc gia. Day 1a ngudn lwc then chét,
cao chat lwong dao tao va sir dung nhan lyc, quyét dinh dén nang suét, chat lwong va hiéu qua st
dong gop vao sw phat trién bén vibng cac dung cac ngudn luc khac. Tinh Thanh Héa c6 nhiéu

tiém nang vé coéng nghiép, néng nghiép, du lich va
dich vy, hwéng téi khat vong thinh vwgng ma Nghi
quyét s6 58-NQ/TW ngay 05/08/2020 cia Bd Chinh
;} tri da dé ra: “ph&n dau dén nam 2025, Thanh Héa

nganh kinh té trong diém cua tinh dén nam
2030, tdm nhin dén nam 2045.
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trong nhém céc tinh dan dau ca nuéec, tré thanh mot
cwe tang trudng & phia Bac ctia T qudc va dén nam
2030 tré thanh tinh cong nghiép theo hwéng hién dai,
ngudi dan cé mirc sébng cao hon binh quan ca nuéc”
[1]. Quyét dinh sb 153/QD-TTg cta Tha twéng Chinh
phl ngay 27/02/2023 phé duyét quy hoach tinh Thanh
Héa thei ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2045 ciing
xac dinh: “Nghién ciru, 'ng dung, chuyén giao va phat
trién manh mé khoa hoc - cdng nghé, ddi méi sang
tao. Phat trién ngudn nhan lwc, nhat 14 ngudn nhan
lwc chat lwong cao, phuc vu cac nganh kinh té trong
tam, trong diém cla tinh” 1a 1 trong 3 d6t pha phat trién
cla tinh [2].

Dé phat huy tiém nang, loi thé, sém hién thuc hoa
muc tiéu phat trién, thi diéu quan trong va cap bach
nhat van phai |a phat trién NLCLC dé phuc vu cho
cac nganh kinh té trong diém cta tinh. Tuy nhién, thuc
trang dao tao va s dung NLCLC tai Thanh Héa van
con nhiéu kho khan, thach thire can dwoc quyét tam
cao, nd lyc I&n dé gidi quyét, dap ng nhu ciu ngay
cang cao cla nén kinh té.

Theo Bao cao s6 07-BC/LHH ngay 06/07/2024 cta
Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Thanh Hoéa [3],
hién tinh Thanh Hoéa cé hon 76.000 can bd lam viéc
trong cac co quan nha nwéce. Trong do, hon 7.140 can
bd c6 trinh dd tién sy, thac sy (chiém 9,1%) va 3.250
can b co trinh do ly luan chinh tri cao cép, c nhan.
Giai doan 2012-2023, tinh d4 clr di dao tao, bdi dwdng
hon 84.200 lwot can bd. Trong do, dao tao vé chuyén
moén hon 10.500 lwot ngwdi, dao tao ly luén chinh
tri hon 20.700 lwot ngudi. Toan tinh hién c6 4 co s&
gido duc dai hoc, 66 co s& gido duc nghé nghiép, 32
doanh nghiép khoa hoc va céng nghé (KH&CN), 39 tb
chirc KH&CN (trong do6 cé 2 co s& giao duc dai hoc,
7 td chirc nghién ctru phat trién, 30 t& chirc dich vu
KH&CN).

Nhirng nadm qua, Tinh Gy, HDND, UBND tinh Thanh
Héa da va dang dac biét quan tdm, ban hanh nhiéu
chinh sach vé dao tao, thu hut va st dung NLCLC.
Dac biét la cac chinh sach thu hut chuyén gia, nha
khoa hoc cé thanh tich, két qua cao trong nghién
clru; ¢ trinh d6 chuyén mén cao & cac linh vyc cong
nghé cao, cong nghé 16i, tw dong hoa, cong nghiép
ban dan... vé& cong tac tai cac té6 chirc KH&CN cla
tinh; déng thoi gitip cac trweng dai hoc, cao dang trén
dia ban tinh dam bao da diéu kién dé co thé dao tao
ngudn nhan lyc thudc cac nganh kinh té, kj thuat ma
tinh dang c6 nhu cau trwdc méat va lau dai, nham thyc
hién thanh cdng cac muc tiéu phat trién cda tinh. Co6
thé thay, qua trinh thwc hién chd trwong phat trién
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ngudn nhan luc, nhat 14 NLCLC d& mang lai nhirng
két qua nhéat dinh. Trinh d& hoc van, chuyén mén ky
thuat ca lwc lwong lao déng trén dia ban tinh tiép tuc
dwoc nang cao.

Mot so ton tai va nguyén nhan co ban

Ngudn nhan lyc cla tinh Thanh Héa co ban duy tri
duoc tbc dod phat trién hop ly vé sé lwong, chi trong
vé chét lwong, gan véi nhu cau thi trwong lao dong
cula tinh. Tuy nhién, cong tac dao tao, thu hut va st
dung ngudn nhan lyc, dic biét la NLCLC trén dia ban
tinh van con nhiéu han ché, bt cap, thé hién trén cac
mat sau:

Thir nhét, s lwgng NLCLC sén sang dap (rng nhu
cau sr dung clia cac doanh nghiép I&n van con han
ché. Co ciu nhan lyc con nhiéu bt cap, chi yéu hoat
dodng trong Iinh vwee ndng nghiép va phi néng nghiép.
Qua trinh chuyén dbi sb, phat trién kinh té sb cla tinh
Thanh Héa dang dién ra v&i téc d6 cao, doi hdi phai cd
ngudn nhan lwc s6 (NNLS) twong (ng dé quan ly, khai
thac, st¢ dung céng nghé sb. Tuy nhién, NNLS cho
phat trién kinh té sé cda tinh con thiéu vé sé lwong va
chét lwong chwa cao. Thém vao do, viéc thu huat, st
dung NNLS cuia tinh ciing con nhiéu khé khan, vuéng
mac, do dé van dang dirng trwdc nguy co thiéu hut
nhan luc ky thuat cao dé thue hién chuyén déi s6, phat
trién kinh té sé.

Thiy hai, trinh @6 chuyén moén cla lwc lwong lao
dong da cé nhivng cai thién nhéat dinh, nhung chéat
lwong tdng thé van con thap. Kha ndng lam viéc nhém
va tinh chuyén nghiép trong céng viéc van yéu, nhiéu
ngwdi nam virng ly thuyét nhung thiéu ky nang thuc
hanh, dan dén khé khan cho cac doanh nghiép trong
viéc tuyén dung dung vi tri. Sinh vién tbt nghiép tir cac
trwéong dai hoc va cao dang thuéng thiéu kinh nghiém,
k§ nang con han ché, qua trinh dao tao chwa thyc sy
gan lién véi yéu cau cu thé cia nganh nghé.

Thir ba, chua hinh thanh dwoc nhiéu nhém nghién
ctu manh tai cac té chirc KH&CN cua tinh; sé lwong
can bd khoa hoc dau nganh, chuyén gia trong cac
[inh vyc con it, chwa dap wng dwoc yéu cau, doi hoi
clia tinh trong giai doan mai. Sé cong trinh khoa hoc
c6 chét lwong cao, dwoc Dang, Nha nwédc va xa hoi
tén vinh, ghi nhan con han ché. Ngoai ra, nhiéu cong
trinh nghién ctvu cac cap dwoc trién khai va danh gia
nghiém thu, nhwng hiéu qua (ng dung vao san xuét,
doi sbng chwa cao.

M6t trong nhirng nguyén nhan dan dén nhirng ton
tai, han ché néu trén la do cbéng té(; dao tao tai dia
phwong chwa thwe sy phu hop, chat lwong dao tao
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tai cac co s& gido duc khéng ddng déu. Mot sé co s&
dao tao thiéu trang thiét bi, co' s& vat chéat hién dai, va
chwong trinh hoc chwa cap nhat theo xu huwdng va
nhu c4u thi trvdng. Mac du Thanh Héa da cé hé théng
cac trwong dai hoc, cao dang, trung cap dao tao nghé,
tuy nhién chat lwvong dao tao chwa thywe sy dap wng
nhu cu cua thj trwéng lao dong. B&i I8, chwong trinh
dao tao chua sat thye té, nhiéu chwong trinh dao tao
van nang vé ly thuyét, thiéu cac ky nang thyc hanh va
cap nhat cong nghé mai. Chét lwong glang vién chua
ddng déu, doi ngi gidng vién & mot sb co s& dao tao
con thiéu kinh nghiém thuwc t&, chwa duoc tlep can
nhidu v&i cac cdng nghé hién dai va phwong phap
giang day tién tién. Bén canh dé, viéc st dung lao
dong, b tri viéc l1am cho doi ngd lao dong co trinh dd
chuyén mén cao chwa hop ly, chwa cé nhiéu chinh
sach dt manh, that sy h4p dan dé thu hut NLCLC vao
lam viéc lau dai tai cac co quan nha nuéc va cac to
chirc KH&CN.
Giai phap de xuéat

Giai phap chung

Pé thwe sw ndm bét dwoc co hoi phat trién kinh té
- xa hoi tinh Thanh Héa theo muc tiéu, dinh huwéng da
dé ra, diéu quan trong la chuan bi ngudn nhan lyc, dac
biét & NLCLC dé dap (ng sw phat trién bén virng cac
nganh kinh té trong diém cta tinh dén nam 2030, tdm
nhin dén nam 2045. Mudn vay, can thuwc hién dong bo
nhirng gidi phap nham nang cao chat lwgng ngudn
nhan lwc néi chung va NLCLC ndéi riéng thudc cac
nganh kinh té trong diém cua tinh theo hwéng: nang
cao chét lwong ngudn nhan lwc mét cach toan dién,
bao gbm kién thirc chuyén mén; kj nang thanh thao
nghé nghiép; nang suét lao déng; trach nhiém, dao
dirc, van héa nghé nghiép; tinh hop tac nghé nghiép.
Ban hanh m&i, stra ddi cac chinh sach dai ngdo du
manh, cé tinh d6t pha nham thu hut NLCLC vé lam
viéc tai Thanh Héa. DBiéu nay bao gdm ca viéc cai thién
mtrc lwong, phic loi, cac dich vu xa hdi, y té, gido duc
va van hoéa can dwoc chi trong dé tao diéu kién thuan
loi cho ngudi lao ddng gan bé phat trién nghé nghiép
lau dai véi tinh. Cac co s& dao tao can cap nhat noi
dung glang day, chu trong hon vao thire hanh va ky
nang mém; ddy manh viéc dao tao, bdi dwdng cho
giang vién théng qua cac chuong trinh hop tac quéc
té va cac khoa hoc chuyén sau vé céng nghé mai;
khuyén khich gidng vién tham gia cac dy an thuc té tai
doanh nghiép dé nang cao kinh nghiém; xay dwng cac
chwong trinh thuc tap, tréi nghiém thuc té tai doanh
nghiép cho sinh vién dé ho cé co héi hoc hdi va lam
quen v&i mdi trweong lam viéc trwde khi ra trwong. Cac
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doanh nghiép trong tinh can chi déng tham gia vao
qua trinh xay dwng chwong trinh dao tao, dong goép y
kién vé k§y nang va kién thirc can thiét cho nhan vién
twong lai. Ngoai ra, cac co s& gido duc can tap trung
dau tw vao céc trang thiét bj hién dai, dac biét la cac
nganh kinh t& mii nhon nhw cong nghiép ché bién/ché
tao, nbng nghiép cdng nghé cao va dich vu logistics;
xay dwng cac trung tdm nghién ctru va ddi méi sang
tao nham tao ra cac khéng gian hoc tap va nghién ctru
hién dai dé sinh vién c6 thé tiép can véi cac cong nghé
m&i nhat va cac dw an sang tao, déng th&i thu hut cac
nha khoa hoc, chuyén gia tlr bén ngoai dén nghién
ctru va lam viéc [4].

Mot sé giai phdp cu thé

Bén canh viéc thuyc hién cac g|a| phap chung néu
trén, tinh can thwe hién mot sb gidi phap cu thé, tap
trung vao nhirng van dé sau:

Mot Ia, trién khai nghién clru dw bao nhu cau nguén
nhan lwc phuc vu cac nganh kinh té trong diém cla
tinh giai doan 2025-2030, tdm nhin dén nam 2045,
lam co s& dinh huéng xay dung ké hoach, chuwong
trinh dao tao, boi dwdng va ban hanh cac chinh sach
thu huat nguén NLCLC kha thi va hiéu qua cao. Phan
tich, dw bao thay ddi co' cau nghé nghiép, trinh d6 dao
tao & cac nganh kinh té, co cAu linh virc dao tao nghé
nghiép & quy mo quéc gia va vung kinh té. Canh bao
s&m veé thj trwong lao ddng, bao gdm nhitng nghé sé
mat di, nhitng nghé mai nay sinh. Can déi gitra cung
va cau nhan lyc. Xac dinh tinh trang thwra - thiéu nhan
lwe & cac trinh do khac nhau; dw béo that nghiép theo
nghé, linh vwc dao tao; nhirng linh vrc dao tao sé dw
thira hay thiéu hut nhan lwc. Cung cép céac théng tin
chi tiét vé thi tredng lao déng va thi trwéng lao déng
duwoc dao tao & cac trinh dd vé cac nghé nghiép khac
nhau trén dia ban tinh. Xay dwng dwoc ban dé dw bao
nhu ciu ngudn nhan lyc, NLCLC phuc vu cac nganh
kinh té& trong diém cua tinh giai doan 2025- 2030, tam
nhin dén nam 2045.

Hai Ia, xay dwng va ban hanh cac co ché, chinh
sach hd trg va khuyén khich nham thu hat dau tw cha
cac doanh nghiép céng nghé cao; tao méi trwdng
lam viéc hdp dan; xay dwng va phat trién ddi ngi
cac chuyén gia, nha khoa hoc c6 kha ndng dan déat
cho sw phat trién cac nganh kinh té trong diém cla
tinh. Ap dung chinh sach wu dai thué cho cac doanh
nghiép dau tw vao Iinh vuc cébng nghé cao, dac
biét la cac doanh nghiép KH&CN cua tinh da dwoc
thanh 1ap (32 doanh nghiép KH&CN, d&ng th& ba
toan quédc). Cung cap cac khoan vay wu dai va hé tro
tai chinh cho cac dw an nghién ctvu va phat trién nguén
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Dién dan khoa hoc “ Nang cao chat lwong ngudn nhan lwc va hoat dong khoa hoc, déi méi sang tao phuc vu phat trién kinh té - xa hoi
cta tinh Thanh Héa giai doan 2021-2030” t6 chirc tai Thanh Héa, ngay 10/10/2023.

nhan lyc. Xay dwng co ché, chinh sach dé thu hat hoc
sinh cac trwong trung hoc phd théng tét nghiép loai
gidi, hodc dat giai thwdng trong cac ky thi hoc sinh gidi
cap tinh trd 1&n dang ky xét tuyén vao cac nganh cong
nghé cao. Xay dwng co ché phdi hop véi cac doanh
nghiép, nha tai tre, nha dau tw dat hang dao tao, sl
dung sinh vién tét nghiép.

Ba la, dau tw nang cao chét lwgng dao tao, dap tng
kip th&i nguébn NLCLC, nham thu hut dau tw cia cac
doanh nghiép thudc linh viec cbng nghé cao, céng nghé
m&i phuc vu phat trién cac nganh kinh té - xa hoi trong
diém cua tinh. B&i m&i cac chuong trinh dao tao hién
dang trién khai tai cac co s& gido duc dao tao va day
nghé trén dia ban tinh. Xay dwng va trién khai chwong
trinh dao tao cho cac nganh hién tinh dang c6 nhu cau
cao. M& mé&i cac nganh & céc trinh do trung cp, cao
déng, dai hoc va sau dai hoc lién quan dén cac linh
vic trong diém cla tinh. TS chirc thwdng xuyén cac
khoa dao tao chinh quy va bdi dudng ngan han, nham
cap nhat kién thire, ky nang nghé nghiép va cong nghé
ma&i. Xay dwng va nang cap co sd vat chat, phong thi
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nghiém, phuc vu dao tao cac nganh trong diém. Xay
dwng co ché chia sé, dung chung phong thi nghiém,
phong thye hanh, tai liéu, gido trinh sb v&i cac co sé
gido duc khac trong va ngoai nuwéc. Pay manh xa hoi
héa trong dau tw co s& vat chat, tranh thd ngudn vén
dau tw xay dung co s& ha tang, ngudn dau tw tir cac
t6 chirc, doanh nghiép, ca nhan dé st dung moét cach
hiéu qua va phat trién hai hoa lgi ich cla nha truéng
va doanh nghiép; khuyén khich sw tham gia ctia cac
doanh nghiép vao trong hoat déng dao tao.

Bén la, ddy manh hop tac qubc té trong dao tao
ngudn nhan lwc cac nganh kinh té trong diém cua tinh,
nham nang cao chat lwgng dao tao dap tng chuén
quéc té, tiét kiém kinh phi tlr ngan sach nha nwéc, tao
cau ndi gitra cac nha dau tv qudc té va cac startup
trong céac linh vue kinh té trong diém cua tinh. Lién két,
hop tac véi cac trwdng dai hoc, doanh nghiép trong
nwdc va nwdc ngoai co uy tin dé xay dwng chuong
trinh dao tao tién tién, song ngir véi chuan dau ra dap
&ng nhu cau theo ban dd quy hoach nhan lyc cua tinh
thoi ky dén ndm 2045 «

[1] Pang bd tinh Thanh Hoa (2020), Vé&n kién Bai héi Dang bé tinh Thanh Héa Ian thir XIX, tr.79.
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tham vén, déi thoai, dé xuét, kién nghi ctia doi ngi tri thirc v6i lanh dao tinh Thanh Héa nam 2024.
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