DIEN DAN KHOA HOC VA CONG NGHE

XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUNG TAM DOI MOT SANG TAO:
BAlI HOC KINH NGHIEM VA GOl SUY

Nguyén Xuan Hoa, Tran Vii Tuan Phan, Nguyén Qudc Dat
Hoc vién Khoa hoc, Céng nghé va Doi maoi Sang tao, B6 KH&CN

Mot nén kinh té mudn ting trwéng bén vieng thi khong thé thiéu sw phat trién cia khoa hoc, cong nghé
va doi méi sang tao (DMST). Trén co s& d6, nhiéu qudc gia da thiét lap cac mang lwdi trung tam DMST
dé thir nghiém viéc xay dwng va thwe thi cac chinh sach cu thé lién quan dén thac day, hé tro DMST
trong doanh nghiép. Bai viét phan tich kinh nghiém xay dwng va phat trién trung tam DMST ctia mét sb
quoc gia trén thé gii, tir d6 goi m& cac dé xuat cho hoat dong clia trung tam DMST tai cac tinh/thanh

pho & Viét Nam hién nay.

\iai tro ciia trung tam DMST

Khai niém vé trung tam DMST
trén thé gidi hién nay chua dudc
théng nhat trén toan thé gidi. Mot
s6 chuyén gia cho rang, trung
tam DMST la noi cung cap mot
dia diém ma céac don vi khoa hoc
vacodng nghé (KH&CN), cac céng
ty cong nghé mdi clia dia phuadng
phat trién va mé rong hoat dong
clia minh [1]. M6t s6 quan diém
khac cho rang, trung tam DMST
la noi dugc thiét ké chl yéu cho
cac cd s R&D, cac cong ty cong
nghé cao v&i cac dich vu hd trg
t6t; 1a mot dia diém ma cac cong
ty khdi nghiép, doanh nhan, céng
ty cong nghé, nha dau tu, cac
co quan chinh phl.. cung tén
tai trong hé sinh thai két néi [2].
Chung t6i cho rang, trung tam
PMST la mé hinh t8 chiic sang
tao dac thu nham muc dich nghién
clu, dan dat, két ndi, cung cép
cac dich vu DPMST hiéu qua va hé
trg nghién ctu phat trién phuc vu
cho hé sinh thai BMST.

Nhiéu quoc gia da thiét lap
mang ludi cac trung tam BDMST
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dé két néi cac trung tam DMST
khac nhau, trong d6 méi trung
tam DMST cé cac diéu kién va
ha tang riéng, gép phan vao viéc
xay dung mét hé sinh thai thuan
lgi cho doanh nghiép phat trién
va dat dugc nhiing thanh tyu dot
pha. M6t trong nhiing Igi ich cla
mo hinh nay la cac doanh nghiép
nam trong cung mdt khu vuc va
c6 co hdi thuan Igi dé cung hudng
céc Igi ich nhd ca ché chia sé va
cac mo hinh tuong hé. Yéu t6 dau
vao ma céc doanh nghiép c¢6 nhu
cau DMST déu can la ha tang
cdng nghé, cac dich vu tai chinh
ké toan va phap luat, cac dich vu
hé trg trién khai cong nghé méi,
h&au cén va nhan tai. Do do, cac
doanh nghiép nam trén cung mot
khu vuc dia Iy c¢6 thé chia sé t6t
hon véi nhau nhiéu chi phi cé
dinh lién quan dén cac nguon luc
nay... Chinh vi vay, nhiéu nudc
da thiét 1ap cac trung tam DMST
nham thac ddy hoat dong PMST
trong doanh nghiép - nhiing don
vi truc tiép dan dat qua trinh xay
dung méi trudng thuan Igi dé phat
trién nén kinh té chia sé va s6 hoa;

cung cép dich vu tu vén, hé trg
hoat déng hgp tac gitia cac don
vi nghién cuu, dao tao vaGi doanh
nghiép va hé trg phat trién cac hé
sinh thai BPMST. Théng thudng
néi dén hé sinh thai DPMST sé noi
dén cac nhém thanh phan chi
chét bao gébm: cd quan quan ly;
t6 chiic dao tao, nghién clu phat
trién; t8 chic dich vu, t8 chuc
doanh nghiép; nha dau tu, hiép
hoéi va cac loai hinh t6 chic khéc.

Kinh nghiém qudc té cho thay,
dé xay dung hé sinh thai PMST
hiéu qua thi viéc tap trung xung
quanh moét ¢é sd hé trg BMST
(thudng goi la trung tam DMST)
da va dang chung té la cong cu
thuc hién yéu cau néi trén. Vi vay,
cac trung tam DMST xuét hién va
phat trién ngay cang nhiéu trén
thé gidi
Mot s6 mé hinh trung tam BMST dién
hinh trén thé gidi

Han Quéc

K& ti ndm 2015, Chinh phi
Han Quoc da thiét lap 17 Trung
tam Xdac tién y tudng sang tao
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Vai tré va vi tri cia cac CCEl theo mé hinh ctia Han Quéc (ngudn: www. policy.

creativekorea.or.k).

kinh té khu vuc (CCEI) véi 18 van
phong & cac dia phudng, nham
hé trg cho cac doanh nghiép khdi
nghiép BDMST hoat ddng trong
lhh vuc céng nghé théng tin -
truyén théng va Cach mang céng
nghiép lan thi 4 [3]. Cac trung
tdm nay giup cac doanh nghiép
khéi nghiép két néi véi cac tap
doan trong va ngoai dia phuaong.

Mé hinh CCEIl tap trung hd
tro phat trién mét linh vuc cu thé
bang cach ké&t ndéi chinh quyén
dia phuong v6i mét doanh nghiép
I6n, thudng la doanh nghiép dan
dau vé mét linh vuc nhat dinh G dia
phuong. Méi tap doan I6n (Lotte,
LG, Hyundai Motor, Samsung,
SK..) déu dugc dé nghi tham gia
vao 1 trong 17 trung tam nay va
tap trung vao linh vyc chuyén
moén cla minh. M6 hinh nay
trao cho cac doanh nghiép khdi
nghiép BDMST va doanh nghiép
viia va nhd co hoi ti€p cén vén
dau tu, cébng nghé tién tién, hoat

déng marketing, hoat déng mua
- ban va sap nhap trén cd sd tan
dung Igi thé cla cac tap doan.
Cac doanh nghiép khdi nghiép
DPDMST va doanh nghiép vua va
nhd cling dudc doi ngd chuyén
gia tai chinh, phap luat, sang
ché.. cha CCEI cung cép céac
dich vu tu van va dap Ulng céac
dich vu toan dién khac nhu cho
thué van phong, gidi thiéu dau tu
va hé trg ma rdng hoat dong kinh
doanh ra thj trudng quaoc té.

Mbéi CCEl diéu hanh mot hé
théng hé trg truc tiép cho tlng
déi tugng trén co s hgp tac véi
chinh quyén dia phuong/trung
uong va cac tap doan I6n. MAi
trung tdm la mét don vi hoat déng
phi Igi nhuan, dugc lya chon tu
cac t6 chuic truc thudc hodc hop
tac véi cac co quan nha nudc,
t6 chic kinh t&, trudng dai hoc,
vién nghién clu.. trén cd sé tham
van véi BO trudng B Khoa hoc,
Théng tin truyén théong va K&

hoach tuong lai clla Han Quéc;
can bod lanh dao cla doanh
nghiép 16n; thi trudng thanh phd
ho&c thong déc.

Nh& su hé trg cla CCEl, cac
doanh nghiép khéi nghiép BMST
cla Han Quéc khong chi hoat
dong thanh céng trong nuéc ma
con md rong ra toan thé gidi. Gan
day, so lugng doanh nghiép khéi
nghiép BDMST cula Han Quéc
tham gia hgp tac véi cac t6 chic
dau tu mao hiém, vudn uom khai
nghiép va nha dau tu théng qua
mang Iudi doanh nghiép 16n toan
cau (nhing daon vi thanh vién cla
trung tdm CCEIl) tang cao. Tinh
dén nay, Han Quéc ¢6 hon 5.000
doanh nghiép khéi nghiép BMST
tham gia vao mang Iugi nay.

Vé tai chinh, dudi sy hé trg
cla nha nudc va tai trg cta khu
vuc tu nhan, cac CCEI c6 khoang
1,8 ty USD méi ndm dé hoat
doéng dudi hinh thic dau tu, bao
lanh va cho vay. Nhd cé khoén
vén méi nay ma moéi nam da cé
thém hang chuc ty USD dau tu
vao hoat dong DMST cla céac
doanh nghiép. Hoat déng dua
trén von kién thic va kinh nghiém
chuyén sau, cc ché dau tu va hgp
tac don gian, cac CCEl hoat dong
hiéu qua trong viéc hé trg doanh
nghiép khéi nghiép ti€p can céac
cong nghé, thiét bi hién dai; ciing
nhu trong moi hoat déng kinh
doanh, tu thiét k& dén xuét khau
san pham.

Cé thé thdy déi v6i Han Quéc,
cac trung tdm BMST doéng vai
trdo trung gian két néi cac hoat
doéng lién quan dén DMST. Céac
trung tdm nay hoat dong theo md
hinh phi Igi nhuan duéi su béo trg
cla chinh phd hoac théng qua
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tai trg tu cac tap doan tu nhan
I&n. Ngoai ra, cac trung tam nay
dudc té chiic médt cach khoa hoc
tU trung uong dén dia phucng
nham théng nhat mét dinh hudéng
chung.

Trung Quéc

Trung Quéc tap trung phat
trién mang ludi cac trung tam
PMST gbm: trung tdam DMST
nganh ché tao cdp quéc gia, cac
trung tam DMST hoat dong sén
xudt cdp tinh va mang Iugi cac
khu trinh dién y tudng DMST.

Véi trung tdm DBMST nganh
ché tao cap quéc gia, Chinh phl
Trung Quéc coi céng tac phat
trién hoat dong BPMST la co ché
quan trong dé thuc ddy hoat dong
PMST khdi nghiép kinh doanh
rong khap. Trong ké hoach “Made
in China 2025”, Chinh ph( Trung
Quéc du kién sé thiét 1ap mang
Iugi cac trung tam BDMST nganh
ché tao cép quéc gia dya trén 10
linh vuc dugc xac dinh la cét 15i
trong qua trinh phat trién [4].

Méi trung tam nay sé tap trung
vao mét nganh hoac mét linh vuc,
déng vai tro 1a dau maéi hé trg hoat
dong nghién clu va phat trién
da nganh, da [inh vyc gilia cac
cong ty, don vi hoc thuét va chinh
quyén, ting dung cac cong nghé
clia Cach mang céng nghiép lan
thi 4 - nhiing cong nghé cé kha
nang dam bao duy tri vi tri quéc
gia san xuat hang dau thé gidi
clia Trung Quéc. Mang Iugi nay
gilp cai thién nang luc va hiéu
qua DMST clia cac doanh nghiép
san xuat trong nudc, tao ra nhiing
dot pha nhay vot, uém mam nhan
tai 1anh dao toan cau trong mot
s0 linh vic céng nghé.
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Cac linh vwc dwoc wu tién phat trién trong chién lwoc “Made in China 2025”

(ngudn: Made in China 2025).

Bén canh do, Trung Quéc cling
dang hé trg phat trién 48 trung
tam DMST hoat dong san xuat
cap tinh. Céc trung tdm cép quoc
gia va trung tam cap tinh da thiét
lap nén hé thong BDMST xuyén
subt, trong dé céac trung tam cap
quéc gia gil vai trdo chd dao véi
su hé trg quan trong tU cac trung
tam cép tinh. Bong thoi, Trung
Quéc thanh lap céac khu trinh dién
sang kién DMST dé thu thap kinh
nghiém nh&m phat trién nganh
cdng nghiép Ung dung céng nghé
cao. Viéc xac dinh cac linh vuc
tap trung c6t 16i gan lién véi trung
tdm DMST giup huy déng dugc
ngudn luc dé phat trién, ti d6 cai
thién hiéu qué chinh sach BMST
va nang cao nang lyc BMST cla
Trung Quéc.

Tinh hinh phat trién cac trung tam
DMST tai iét Nam

Khoa hoc, cbng nghé va
PMST khong chi la linh vuc dugc
bang va Nha nudc quan tam
théng qua viéc ban hanh nhiéu
chl truong, chinh sach 16n dé

phat trién) [5]. D&c biét, ngay
2/10/2019 Thu tudng chinh ph
da ban hanh Quyét dinh sé 1269/
QD-TTg thanh lap Trung t&m
PMST quéc gia (NIC) [6] dat tai
Khu Céng nghé cao Hoa Lac véi
chlc nang hé trg va phat trién
hé sinh thai khéi nghiép, DMST
cla Viét Nam, gép phan déi méi
moé hinh tang trudng dua trén
KH&CN. NIC ciing la hat nhan
cho viéc phat trién hé sinh thai
PMST & Viét Nam, hudng téi tré
thanh trung tam DMST hang dau
khu vuc.

Bén canh do, thuc hién chién
lugc clia Bang va Chinh phu, cac
dia phuong trén ca nudc da, dang
va du kién sé thanh 1ap céac trung
tam DMST trén co sé thanh lap
mai hodc sap xé&p lai cac don vi
c6 sén, dién hinh nhu:

Tai mién Bac, mot sd dia
phuong da c6 k& hoach thanh
lap cac trung tam BDMST nhu Saon
La, Vinh Phac, Bac Ninh, Hai
Phong... Mac du chua thanh lap
nhung 20 tinh con lai trong khu



vuc déu co6 cac don vi KH&CN
cdng lap cé chic nang, nhiém
vu trong viéc phat trién DMST.
Cac don vi nay chinh la céc trung
tam Ung dung KH&CN thudc sé
KH&CN cac tinh/thanh pho. Tuy
6 s6 lugng kha déng ddo nhung
nhin chung cac don vi nay déu
c6 hoat dong han ché do nhiéu
vudng méac vé quan ly hanh chinh,
t6 chic, sd hiiu va chlic nang
nhiém vu cling nhu thiéu ngudn
lvc.. Ngoai cac daon vi cong lap do
tinn/thanh pho thanh lap, ciing cé
nhiéu t8 chiic thanh lap cac trung
tdm DMST. Cé&c trung tdm nay
da phan cé tru s nam tai TP Ha
Noi nhu Trung tdam BDMST Noéng
nghiép (Hoc vién Néng nghiép
Viét Nam), Trung tam Chuyén
giao tri thiic va Ho6 trg khéi nghiép
(Pai hoc Qudc gia Ha Néi), Cong
ty CP D&u tu va Phat trién cong
nghé Bach khoa Ha Né§i - BK
Holdings (Pai hoc Bach khoa Ha
N&i), Vuon uom Doanh nghiép
céng nghé théong tin BMST Ha
Noi (S& Thong tin va Truyén
thédng Ha No6i).. Cac dan vi nay
¢6 nhiéu hoat déng déng gop cho
hoat dong DMST cla mién Béac
noi riéng va ca nudc noi chung.
Tuy nhién phan nhiéu van ding
lai & cac hoat dong su kién, két
nGi hodc cac hoat dong lién quan
dén khdi nghiép la chinh. Cac
hoat dong nham t6i viéc hd trg
PMST trong doanh nghiép con
han ché.

Tai mién Trung, cac tinh/thanh
phé nhu Binh Binh, Ba Néng,
Gia Lai da thanh |ap cac don vi
c6 tén goi, chic nang BMST.
Mac du chua thanh 1ap nhung 15
tinh/thanh phd con lai trong khu
vuc déu c6 cac don vi KH&CN
céng lap cé chic nang, nhiém
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vu trong viéc phat trién PMST.
Nhin chung cac don vi nay chua
thuc su phat huy hiéu qua do con
nhiéu vudéng mac vé mat quan ly
hanh chinh, té chic, s hiiu cling
nhu thi€u nguon lyc... Ngoai cac
don vi truc thudc tinh, cac don vi
truc thudc cac t6 chic cong lap,
doanh nghiép trén dia ban tinh/
thanh phé ciling thanh Iap nhiéu
t6 chiic DMST. Céac trung tam
nay da phan co tru sé tai TP ba
N&ng nhu Onebox - CoPLUS,
Flying Fish Investment, Trung
tam Uom tao khéi nghiép Séng
Han - Songhan Incubator (SHi),
Hermes management, Trung tam
Khéi nghiép (Pai hoc Duy Tan),
Trung tam DMST va khdi nghiép
pong A..

Tai mién Nam, cac tinh/thanh
phé nhu H6 Chi Minh, Can Tho
hay Binh Dudng.. cling da thanh
I&p cac don vi co6 tén goi ¢6 chuc
nang DMST nhu Trung tam Sang
kién ho trg DMST va khéi nghiép
(Saigon Innnovation Hub), Trung
tam Khéi nghiép BMST-IEC (Dai
hoc Quéc gia TP H6 Chi Minh)...
va hang loat trung tdm co6 chtc
nang BDMST tai céc trudng dai
hoc trén dia ban.

Tom lai, nAm dugc xu huéng
va tam quan trong cla trung tam
PMST, hién nay cac tinh/thanh
ph6 trén ca nudc da dan thiét
lap va xay dung cac trung tam
PMST trén co sé thanh lap méi
hodc sip x&p lai cac don vi, té
chiic KH&CN da ton tai kém theo
chiic nang hoat déng trong linh
vuc DMST. Tuy nhién, hoat déng
clia cac trung tam nay phan 16n
méi duing lai & viéc t6 chuic cac su
kién, két nGi hoat dong lién quan
dén khéi nghiép ma chua tap

trung di su phan tich, dan dat va
hé trg doanh nghiép trong nhiing
nganh, linh vuc cu thé.

Mot so ham y chinh sach che cic
tinh/thanh pho

Cé thé nhan thdy, viéc xay
dung va phat trién cac trung tam
DMST la budc di dang dan trong
viéc hinh thanh va phat trién hé
sinh thai BPMST qudc gia, tu do
gop phéan co cau lai nén kinh té
theo huéng chuyén dich manh
sang cac linh vuc tién tién, hién
dai; thuc ddy tang nhanh gia tri
ndi dia, gia tri gia tang va suc
canh tranh clia san phdm, doanh
nghiép va cla ca nén kinh té.
Cac trung tdm DMST nay sé la
hat nhan nang cao chéat lugng
tang trudng kinh t€ bén viing cho
cho céac tinh/thanh phé véi vai
trd: 1a dau mai cung cép dich vu
céng cho hoat dong phat trién
khoa hoc, cong nghé va bBMST
trén dia ban; la hat nhan thu hat,
phan bé nguén lyc dau tu cho
phat trién khoa hoc, céng nghé
va DMST; l1a cau ndi, trung gian
dé cac doanh nghiép trong nudc
ti€p can vdi trinh doé cébng nghé
clia cac doanh nghiép FDI trén
dia ban; la noi cung cép théng
tin céng nghé, thd nghiém cac
cong nghé, san xuat th& nghiém
va kiém dinh chat lugng cac san
phdm ciing nhu hé trg thuong mai
héa cac sadn pham PMST cla
doanh nghiép trén dia ban..

Trén co sd kinh nghiém trién
khai xay dung trung tam BDMST
clia mo6t s6 quéc gia trén thé gidi
va phan tich thyc trang hé sinh
thai DMST & Viét Nam, nhém tac
gia xin dé xuat moét s6 ggi y chinh
sach cho trung tdm BDMST tai cac
tinh/thanh ph6 nhu sau:
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Thi nhét, vé vai tro va mé hinh
hoat dong: Trung tdm DMST la
m6 hinh t6 chiic sang tao dac thu
nham muc dich nghién clu, dan
dat, két ndi va cung cép cac dich
vu DMST hiéu qua va hé trg R&D
phuc vu cho hé sinh thai BMST.
Cac trung tam nay can dugc dat
tai cac co quan chinh quyén coé
chiic nang hoach dinh vé chién
lugc chinh sach KH&CN cla
quéc gia hoic cla dia phuong.
Trung tdm DMST nén do UBND
cac tinh/thanh pho thanh 1ap, bao
trg dé két néi v6i cac trung tam
PMST trong hé sinh thai BMST
quéc gia. Trung tam DMST nén
hinh thanh trén co s td chic
mém, hoat dong trén co sd tap
hgp, diéu phéi nguén luc tii cac té
chuc hién c6 va khai thac cac co
s& ha tang sén co, tao tién dé dé
phat trién mot trung tam DMST
hoan chinh véi day di cac phan
khu, tU nghién clu, thd nghiém,
kifm chudn dén san xudt va
thuong mai héa.

Thu hai, vé chinh sach dic
thu: D& trung tam DMST thanh
cong thi can co cac co ché hé trg
d&c thu, dac biét la cac van dé:
khai thac tri thuc, tai san tri tué,
chia sé di liéu thoéng tin, uu dai
thué, tién si dung dat; nghién
cliu cac coéng cu tai chinh méi hd
trg hoat dong DMST nham tao co
ché thuan Igi hd trg doanh nghiép
DMST tiép céan thi trudng (chinh
sach mua sam céng, hd trg thi
tuc xudt nhap kh&u, hé trg thi
nghiém s&n pham, dich vu méi..);
xay dung cG ché cho phép chéap
nhan viéc th nghiém chinh sach
mdi; hoat dong nghién clu, thi
nghiém, san xuét, thuong mai
héa trong pham vi, khu vuc quén
ly clia trung tam DMST.
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Thu ba, vé linh vuc uu tién: Vé
nguyén tac, trung tam DMST sé
hé tro nghién ctu, phat trién va
chuyén giao cong nghé véi cac
céng nghé dac trung cla cudc
Cach mang cong nghiép lanth( 4,
khéng han ché theo nganh, linh
vuc kinh té€. Tuy nhién, trong dinh
hudng hoat dong uu tién nén tap
trung hé trg phat trién cac nganh
dang & xu thé phat trién cla thé
giéi va Viét Nam gom: cac cong
nghé lién quan tdi théng tin, di
liéu, internet van vat hdp dan
(1oT), cdbng nghé ty dong hoda -
dién tl - co dién t, cong nghé
vat liéu mdi, cobng nghé sinh hoc
- mdi trudng.. Cac céng nghé va
phan nganh uu tién cu thé sé dudc
lya chon trén co s& tham véan cac
doanh nghiép, cac chuyén gia
céng nghé va tinh hinh phat trién
cla thj trudng.

Thu tu, vé co ché tai chinh:
Nguén kinh phi hoat déng cho
trung tam DMST dugc hé trg tu
ngan sach nha nudc; déng gop
tu nguyén/tai trg clia cac t6 chic,
doanh nghiép, ca nhan trong va
ngoai nuéc phu hgp vai quy dinh
clia phap luat; khoan thu tu tién
I gi ngan hang va cac khoan
thu hgp phap khac. Khoan chi
clia cac trung tam BDMST can tap
trung vao viéc tai trg/hé trg cac
chuong trinh/dé an hoat déng
theo diéu 1& cla trung tam DMST
va quy dinh cla phap luét; tai trg
cho cac t6 chiic, ca nhan theo
ding doi tugng ma trung tam
hudng tai.

Pé thuc ddy hé sinh thai
khéi nghiép, khdi nghiép DMST,
Chinh phi da dua ra nhiéu chinh
sach, chudng trinh hd trg nhu:
mién, gidam thué thu nhap doanh

nghiép co6 thdi han thu nhap tu
khoan dau tu; cong nhan quyén
tai sén doi véi quyén sd hiu; thic
ddy c& nhan va nhém cé nhan
kh&i nghiép DMST.. Tin rang,
viéc thuc hién dong bd cac giai
phap da cé, cling nhu tiép tuc
hoc hdi kinh nghiém thanh céng
clia cac quéc gia di trudc sé giup
Viét Nam sém hién thuc héa khat
vong dua dat nudc tré thanh mét
trung tdm DMST cla khu vuc va
thé gi6i =
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