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Viét Nam c6 tiém néng khéi nghiép doi dao tii mot thé hé tré sang tao c6 quyét tam khéi nghiép cao,
véi van hoa khéi nghiép va tu duy chap nhan that bai ngay cang dudc cai thién. VGi 19 trinh va ké
hoach clia Chinh phi, cac b, nganh nham xay dung nén hé sinh thai phu hop véi thuc trang trong
nudc duoc ky vong sé gilp giai quyét dugc nhiing bat cap ma hé sinh thai khéi nghiép déi méi séng
tao (DMST) cla Viét Nam con dang thiéu.

Hoat dong khdi nghiép ngay cang séi dony

Tai Viét Nam, cac hoat dong khéi
nghiép DMST tuy mdi hinh thanh
nhung ngay cang sb6i dong. Ngoai
su thanh céng clia mot s6 doanh
nghiép dién hinh thudc thé hé tha
nhat (hinh thanh ti khodng nhing
nam dau 2000) nhu Vinagames, VC
Corporation (hay Vatgia), va céac
doanh nghiép khdi nghiép sang tao
(DNKN) thudc thé hé thd hai (hinh
thanh ti khodng nhiing ndm 2010)..
thi thé hé th( ba la thé hé doanh
nghiép néi bat trong 2-3 n&m géan
day trong céac linh vyc nhu céng
nghé gido duc, ndng nghiép, cong
nghé tai chinh, thuong mai dién ta,
gidi tri, truyén thong. D&c biét, trong
nam “Qudc gia khéi nghiép” 2016,
hoat dong ctia cac DNKN Viét Nam
dién ra rat s6i dong. Chi tinh riéng 5
thuong vu kéu goi von thanh cong
nhat da co téng gia tri 1&n dén hon
40 triéu USD'. Trén thuc té, khai

'Nam DNKN goi dugc v6n nhiéu nhat nam 2016:
Vi dién ti MoMo dan dau khi goi duoc 28 triéu USD
(mc von huy dong cao nhat tinh dén thoi diém nay),
Gotlt! goi dugc 9 trieu USD tai Thung ltng Silicon,
Vntrip.vn hoan thanh vong goi von dau véi 3 trigu
USD, Toong dugc dau tu 1 triéu USD, Kyna.vn dugc
ddu tw hang trieu USD (ngudn: hitp://vietnambiz.
vn/5-startup-viet-goi-duoc-nhieu-von-nhat-nam-
qua-10953.html).
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niém “khdi nghiép sang tao” van con
kha méi mé & Viét Nam. Tuy chua
c6 s6 lidu chinh thiic vé s6 lugng
DNKN nhung theo théng ké sd bo
cla Geektime - dn pham truyén
thong vé cong nghé 16n nhat thé
gi6i - hién c6 khoang 1.800 DNKN
trong hé sinh thai khéi nghiép cla
thé gidi. Ngoai ra, hoat dong clia
céc t6 chic, ca nhan trong hé sinh
thai do6 da va dang dat dugc nhiing
két qua kha quan nhd c6 nhiéu su
hé trg khac nhau, tu tai chinh dén
thi truGng va nang cao nang lyc
trong giai doan khdi nghiép. Tat ca
nhiing hé trg d6 hinh thanh nén hé
sinh thai khéi nghiép ctia mét vlng,
mot quoc gia.

Viét Nam dugc danh gia la nai
rt c6 tiém ndng dé phat trién hé
sinh thai khdi nghiép DMST, thé
hién & cac yéu t6 gobm:

Vé hoat déng hé trg tai chinh
cho khéi nghiép PMST & Viét Nam
cta cdc quy dau tu mao hiém va
cdc nha dau tu thién than

Hién tai, c6 khodng 30 quy dau
tu mao hiém cho DNKN dang hoat
dong tai Viét Nam, tang khoang 10
quy so vGi nam 2015. M6t s6 quy
dau tu mao hiém dang hoat déng
tich cuc tai Viet Nam co thé ké dén
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nhu: IDG Ventures, CyberAgent
Ventures, Captii Ventures, Gobi
Partners, 500 startups.. Thém vao
do, trong 2 nam 2016-2017, chung
kién su tham gia cla nhiéu tap
doan, cong ty I6n cua Viét Nam
trong viéc thanh 1ap cac quy dau tu
cho DNKN: FPT Ventures, Viettel
Venture, Quy séng tao CMC, hay
Quy tang téc khdi nghiép Viét Nam
hoat déng véi 4 nha dau tu chinh
l& FPT, Dragon Capital Group, Tap
doan Hanwha (Han Quéc) va Cong
ty ¢6 phan chiing khoan BIDV. Vé
s6 lugng nha dau tu thién than &
Viét Nam, tuy chua nhiéu nhung bat
dau c6 xu hudng tang. Hau hét day
la doanh nhan khéi nghiép da thanh
coéng G thé hé dau thuc hién dau tu
cho cac DNKN & thé hé sau.

G Viet Nam ciing d b4t d4u hinh
thanh mot s6 mang luGi dau tu thién
than nhu VIC Impact, Hatch! Angel
Network, iAngel (Mang lugi nha dau
tu thién than Viét Nam). Trong n6
lic xay dung cong dong nha dau tu
thién than hoat dong tich cuc ca vé
bé rong va chiéu sau, nudi dudng
va truyén cam hiing cho cac ban tré
khdi nghiép, thang 4/2017, tai Ha
Noi da dién ra L& ky két thoa thuan
ghi nhé gilia cac déi tac xay dung



Mang Iudi nha dau tu thién than
Viét Nam. Su kién da dem dén cho
cdng dong khai nghiép nhiéu su lua
chon trong thu hat dong vén hoac
cac nhu cau phi tai chinh nhu dao
tao k§ nang, dinh hudng phat trién
ho&c co hoi gap gd cac nha dau tu
thién than trong va ngoai nudc?.

Theo Bédo céo cla Topica
Founder Institute, 2016 ¢6 thé dugc
coi la nam dang chu y cla DNKN
Viét Nam khi c6 t6i 7 giao dich vugt
mdc 10 triéu USD, bén canh viéc
téng gia tri cac khodn dau tu ting
dang ké so v6i nam 2015. Viét Nam
da c6 nhiing budc dét pha khi cac
giao dich khéi nghiép trong nam
2016 dat téng tri gia 205 triéu USD,
tdng gan 46% so vai 2015. C6 thé
diém qua mot vai hop déng I6n nhu:
E-pay nhugng lai 62,5% c6 phan vé
tay UTC Investment, véi téng gia tri
34 trieu USD; VNG bat dau déng
thai quay lai véi thi trudng thudng
mai dién ti ndi dia, mua lai 38% cd
phan Tiki, nang tdng gia tri cong ty
[én 45 triéu USD; Central Group
ti€p quan Zalora, cling c6 mang
truc tuyén, di cung véi cac thuong
vu mua lai Nguyén Kim va Big C;

*Hai don vi sang lap la Cong ty ¢ phan Capella Viét
Nam va Hoi doanh nghiép tré Ha Noi; 7 3 chic
trong hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam gom Quy
khdi nghiép doanh nghiép KH&CN; Cong ty 6 phan
Dau t Innovation Hub; Cong ty ¢6 phan Tu van dau
tu va khéi nghiép quéc gia; Cong ty Tu van quan ly
Vigt; Cong ty TNHH Angles 4 Us; Cong ty cd phan
Trung tam uom tao khdi nghiép song Han va Cong
ty c6 phan Dau tu phat trién cong nghé Bach khoa
Ha Noi - BK-Holdings (ngudn: http://www.geektime.
vn/2017/03/26/bao-cao-goi-von-cua-cac-startup-tai-
viet-nam-nam-2016).

Properguru tiép quan mot s6 cé
phéan I6n ti Batdongsan.com.

Vé hoat déng hé tro phat trién
nang luc cho khéi nghiép PMST
& Viét Nam cua cdc cd nhén, t6
chic (co sé uom tao va té chic
thic day kinh doanh)

Theo théng ké so bo va téng hop
tl nhiéu ngudn cla Cuc Phat trién
thi trudng va Doanh nghiép KH&CN
(B6 KH&CN), hién cé khoang 24 co
s@ uom tao (Bl) va 10 t8 chic thuic
day kinh doanh (BA), tdng thém 4
Bl va 2 BA so vdi nam 2015. Cac
co sG uom tao hau hét 1a cac don
vi hé trg hoan thién y tudng, céng
nghé va gan két véi cac vién nghién
clu, trudng dai hoc (PH), tieu biéu
¢6: Vudn uom doanh nghiép CNC
Hoa Lac; Vudn udm doanh nghiép
CNC TP H6 Chi Minh; Vudn uom
doanh nghiép néng nghiép céng
nghé cao TP HO Chi Minh; Vuon
uosm Da Nang (DNES); Trung
tam H6 trg thanh nién khdi nghiép
(BSSC); Vudn uom doanh nghiép
cong nghé thong tin PMST Ha Néi,
Trung tdm Udm tao doanh nghiép
céng nghé (PH Qudc gia TP H6
Chi Minh); Vuén uom doanh nghiép
BK - Holdings (Trudng BH Béch
khoa Ha Nbi); Hatch!; Innovatube
Space..

Bén canh do6 con cé huan luyén
vién, ¢6 van khdi nghiép la doi
tugng rat quan trong thudng xuyén
giup dg, chia sé kinh nghiém cho
cac doanh nghiép khai nghiép budc
dau. G Viet Nam ciing da hinh
thanh dugc moét s6 mang Iudi co
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van hd trg DNKN nhu: Mang lugi
hé trg doanh nghiép nhd va via
(SMEs Mentoring Network), Té
chtc SECO (Thuy Si), Chuadng trinh
Doi tac DPMST Viét Nam - Phan Lan
(IPP).

Vé hoat déng hé tro co sé vat
chét cho khéi nghiép PMST

Theo thong ké, hién nay trén ca
nuéc c6 khoang 30 khu lam viéc
chung. Nhu vay so vGi nam 2016,
s6 lugng cac khu lam viéc chung da
tang thém 10 khu va con dang tiép
tuc m& rong, dap (ing ca nhu cau vé
cd s vat chat - ky thuat va nhu cau
dao tao, két ndi clia cac startup, tap
trung chl yéu & cac dé thi I6n nhu
TP HO6 Chi Minh (Fablab Sai Gon,
Dreamplex, Saigon Coworking,
Citihub, Khu c6ng nghé phan
mém Dai hoc Quédc gia TP HO6 Chi
Minh - ITP..) va Ha N§i (Toong; UP;
BKHUP, Fablab Ha Ndi..). Ngoai ra
con co6 khéng gian sang tao la mé
hinh phé bién trén thé gidi nhung
mdi G Viét Nam, cho phép ca nhan,
DNKN c6 thé st dung trang thiét bi
nhu may in 3D, may CNC dé lam
san pham mau (Fablab Sai Gon,
Pa N&ng, Ha Noi, Hackanoi va
Innovation Lab SHTP-IC).

Cac hoat dong khac nham két
noi hé sinh thai khdi nghiép trong
nuéc, qudc té va thic ddy van héa
khéi nghiép (su kién, chuang trinh
vé khdi nghiép, hgp tac quéc té
trong linh vuc khéi nghiép..) ciing
dang dién ra rat séi néi. Cac su
kién k&t ndi hé sinh thai khdi nghiép
trong nuéc nam 2016 c6 thé nhac
dén: Cudc thi Y tudng khdi nghiép
Startup Wheel 2016 do BSSC va
Hoi Doanh nhan tré TP H6 Chi Minh
(YBA) phéi hgp t6 chiic; Chuong
trinh Khéi nghiép quéc gia do bao
Dien dan doanh nghiép t6 chtic dugi
su bao trg clia Phong Thudng mai
va Cdéng nghiép Viét Nam (VCCI);
Su kién Startup Festival 2016 “Khat
vong tién phong” do Ban Thanh
thi€u nién - Dai Truyén hinh Viét
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Nam (VTV6), Trung tdam DMST Ung
pho vGi bién ddi khi hau Viét Nam
(VCIC), T6 hgp gido duc Topica
Founder Institute va Coéng ty cé
phan Chim xanh (Bluebird Jsc)
ddng té chuic; Hatch! Fair la su kién
thudng nién do Hatch! Ventures t8
chtic. Bac biét sy kién Ngay hoi khéi
nghiép BDMST (TECHFEST) Viét
Nam 2016, do B& BH&CN ch tri,
phdi hap té chiic cling céc té chiic
chinh tri - xa hdi va cac doi tac trong
hé sinh thai khéi nghiép da dé lai
an tugng tot dep déi véi cong dong
khai nghiép & Viét Nam va khu vuc.
So v6i lan dAu tién t6 chiic vao nam
2015, tai TECHFEST 2016, c& chat
lugng va quy mé déu da tang lén an
tuong. TECHFEST 2016 da thu hut
khoang 3.000 lugt ngudi dén tham
dy. Trong d6 cé khodng 180 DNKN
da tham gia vao cac hoat dong nhu
trién 1am san phdm, dich vu, két
néi dau tu, két ndi nhan luc va tim
kiém cac co hoi hgp tac, giao Iuu;
120 nha dau tu, quy dau tu trong
va ngoai nudc; 80 dién gia da tham
gia vao chubi toa dam, hoi thao va
cho thay cai nhin toan canh vé thuc
trang cling nhu trién vong cua hé
sinh thai khéi nghiép; khoang 250
lugt k&t noi dau tu gidia cac nha dau
tu va DNKN. Hon niia, mét s6 su
kién khdi nghiép danh riéng cho
sinh vién ciing da dudc t6 chlic tai
céc trudng DH dé thic ddy vén hoa
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khdi nghiép cho gidi tré nhu: Cudc
thi Y tudng khéi nghiép sinh vién
(Startup Student Ideas) cla Hdi
Sinh vién Viét Nam; Khdéi nghiép
cung Kawai (PH Ngoai thuong);
I-Startup (PH Kinh té€ qudc dan);
Cudc thi Khédi nghiép néng nghiép
(Hoc vién Néng nghiép Viét Nam)
da déng vai trdo quan trong trong
viéc khaoi day tinh than khdi nghiép
clia cac ban tré.

Két néi hé sinh thai khdi
nghiép Viét Nam véi quéc té

Hién tai, hgp tac qudc té trong
linh vuc khdi nghiép dugc thé hién &
mét s6 chuong trinh nhu: IPP (dudc
dong tai trg bdi Chinh phl Viét Nam
va Phan Lan); B6 KH&CN hgp tac
v6i Pai sti quan Israel té chtic Cudc
thi “Khdi nghiép cung Israel” tu
nam 2014 dén nay dé Iya chon cac
startup tiéu biéu tham gia chuyén
hoc hdi kinh nghiém thuc té & Israel.
B& KH&CN cling hgp tac cung Dai
st quan Hoa Ky trong su kién “Két
noi DMST” (Innovation Roadshow)
2016 nham trao ddi, chia sé thong
tin gilia cac tap doan, cac doanh
nghiép, quy dau tu Hoa Ky véi cac
vién nghién cuu, truéng PH, cac
doanh nghiép, don vi khéi nghiép
cla Viét Nam. Ngoai ra, trong cac
chuyén tham quan, hoc hdi tai
cac qudc gia cd hé sinh thai khai
nghiép phat trién nhu Israel, Phan
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Lan, Hoa Ky, Singapore, doan Viét
Nam da tich Iy dugc kinh nghiém
quy gia tii cac mé hinh hé trg khdi
nghiép tién tién, tim ki€ém cac cd hoi
hgp tac hé trg khdi nghiép DMST
vGi cac nudc trong khu vyc ASEAN
va trén thé gidi, ca hoi két ndi vdi
cac doi tac kinh doanh va cac nha
dau tu tiém nang.

C6 thé thdy, trong hé sinh thai
khdi nghiép & Viét Nam da cé day
di cac thanh phan cho su phat
trién, v6i cac DNKN chét lugng t6t,
qu§ dau tu mao hiém cé uy tin, cac
céa nhan, té chiic hé trg khéi nghiép
hodc cung cép dich vu cho khéi
nghiép vdi s6 lugng va chat lugng
khéng ngting tang Ién.. Tuy nhién,
trén thuc té hé sinh thai khdi nghiép
con chua thyc sy phat huy dugc
tiém nang vi nhiéu nguyén nhan,
chll yéu do cac chil thé hé trg khai
nghiép van dang hoat déng roi rac
ma chua cé su gan két, da co cd sé
thuc tién va nguén dau tu sén cé dé
phat trién hé sinh thai khéi nghiép
DMST nhung con thiéu cac co ché
dé huy dong va phat trién cac tiém
nang doé.

Theo khao sat d6i v6i cac DNKN
va cac nha dau tu & Viét Nam, hién
tai hé sinh thai khai nghiép DMST
trong nudc dang gap phai mot s6
khé khan nhu: Thiéu thong tin vé
cac ngudn dau tu, cac chuong trinh
va té chiic hé trg khéi nghiép, dac
biét la thong tin vé cac chinh sach,
hd trg ciia Nha nudc danh cho khdi
nghiép, théng tin vé cac DNKN tai
Viét Nam, thiéu vén dé trién khai
cac du an kinh doanh va khé khan
trong viéc ching minh tiém nang
phat trién dé thu hut ngudn vén dau
tu mao hiém tif cac quy va cac nha
dau tu thién than, vi trén thuc té,
cac DNKN tai Viét Nam thudng phai
“tu lyc” trong van dé tai chinh, nghia
la ho chi vay muon tién cla gia
dinh, ban bé dé thuc hién cac dy an
kinh doanh cla minh va rdi ro cla



viéc bo du an gilia chiing do thiéu
von la rat cao. Ngoai ra vé nang luc
cla cac DNKN, nhiéu nha dau tu
trong nudc, qudc té€ nhan xét rang
nang luc khéi nghiép BMST § Viét
Nam chua cao, nhiéu nha sang lap
DNKN khéng thé thuyét trinh mach
lac du &n kinh doanh ctia minh, hoac
qua dé cao y tudng ma chua hiéu
vé viéc phat trién mot mé hinh kinh
doanh hiéu qua. Con vé mai trudng
phap ly cho khdi nghiép Viét Nam,
vGi Luat Doanh nghiép va Luat Dau
tu ndm 2014, nhiing th{ tuc déng
ky kinh doanh, dang ky dau tu da
ngay cang dugc don gian hoa, cac
hoat dong dau tu cho KH&CN cling
da dudc quy dinh uu dai cao vé dat
dai, thué. Tuy nhién, dé phat trién
dugc cac DNKN va dau tu mao
hiém, cac quy dinh phap luat van
can dudc tiép tuc diéu chinh, bé
sung va cap nhat dé phu hgp véi
nhu cau phat trién cia mé hinh kinh
doanh va dau tu rat méi nay. Do do,
Cuc Phat trién thj trudng va Doanh
nghiép KH&CN da lam viéc vGi
Ban soan thao Du an Luat Hé trg
doanh nghiép nho va via cua Bo
K& hoach va Pau tu dé xay dung
khung phép ly cho hoat dong dau tu
mao hiém, dac biét 1a cac ché dinh
phap luat vé quan Iy va khuyén
khich phat trién cac loai hinh dau tu
mao hiém cho khdi nghiép DMST
tai Viét Nam. Tai phién hop ngay
12/6/2017, Qudc hoi da chinh thtic
thong qua du thao Luat nay, trong
dd c6 cac ndi dung hd trg DNNVV
khdi nghiép sang tao (vé co sé vat
chét, dao tao - huén luyén, thu hat
dau tu..) va dau tu cho DNNVV khdi
nghiép sang tao (mién, giam thué
thu nh&p doanh nghiép cé thai han
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doi véi thu nhap ti khoan dau tu vao
DNNVV khéi nghiép sang tao cla
nha dau tu; can cu’ diéu kién ngan
sach dia phuong, giao cho té chtic
tai chinh nha nudc cla dia phuong
thuc hién dau tu vao DNNVV khdi
nghiép sang tao theo cac nguyén
tac dugc quy dinh trong Luat).

VGi dan sé 90 triéu ngudi, 45
triéu ngudi dung Internet, 30 triéu
ngudi dung dién thoai thbng minh
va muc st dung Internet hién gép
10 lan so véi mot thap ky trude,
nhiéu chuyén gia danh gia Viét
Nam la mét thi trudng cong nghé
tiém nang s hiu thé manh vé
nhan luc ky thuat sén cé, véi ngudn
lyc va tiém nang tang trudng thi
trudng 16n. Céc chuyén gia ciing
cho rang hé sinh thai khdi nghiép
& Viet Nam dang phat trién nhanh
chéng nhd c6 moét déi ngd déng
dao cac nha quéan ly, nha sang lap,
nhiing ngusi phat trién san pham
va cac ky su tai nang. D&c biét can
phai ké dén mot bo phan khong nhd
trong do l1a cong dong Viét Nam &
nudc ngoai (vi du nhiing ngudi tung
lam viéc tai Thung ling Silicon) da
vé nudc dé lap du an khdi nghiép
cla riéng minh. Lugng nha dau tu
thién than dang tang 1én; van hda
chdp nhan that bai, nhan thiic vé
khdi su kinh doanh cua gidi tré khéi
nghiép & Viét Nam ciing dang cé
nhiing thay déi tich cuc. Theo Bao
cao khuyén nghi vé hé sinh thai
khai nghiép & Viét Nam (GEM Viét
Nam) 2015/16 do VCCI thuc hién,
xét vé kha nang kinh doanh, 56,8%
s6 ngudi truéng thanh dugc hdi tu
danh gia c6 du kién thic, ky nang
va kinh nghiém can thiét dé bat dau
kinh doanh, thdp hdn so véi muc
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58,2% clia nam 2014 nhung van
cao hon so v6i muc 48,7% clia nam
2013. Ty 1é ngudi Viét Nam cam
thay lo sg that bai trong khdi su kinh
doanh giam con 36,4% vao 2016, it
hon so véi nam 2014 la 50,1% va
nam 2015 |a 45,6%. Diéu nay cho
thdy phan nao nhiing nd luc cla
Chinh phU trong viéc cai thién moi
trudng kinh doanh, ldy lai long tin
cho ngudi dan, tu dé thuc day tinh
than khdi nghiép. K&t qua nghién
ctiu GEM Viét Nam 2015/16 da
cho thay, céng viéc kinh doanh va
doanh nhén ngay nay da dugc ca
thé giGi thiia nhan va tén trong. O
Viét Nam, han mét nlia ngudi dugc
hdi ¢c6 mong mudn Iua chon nghé
nghiép la kinh doanh. Sy phat trién
cla cac phuadng tién truyén thong
da gop phan khéng nhd vao quang
ba cac hinh anh vé nhiing doanh
nhan thanh dat & Viét Nam, 78,8%
ngudi trudng thanh dudgc hdi khdng
dinh da nghe céac cau chuyén vé
doanh nhan qua cac phuong tién
thong tin truyén théng.

Tom lai, hé sinh thai khdi nghiép
PMST & Viét Nam tuy con non tré
nhung dé chiing to dudc tiém nang
phat trién rat 16n. MG&i ddi tuong
trong hé sinh thai d6 (tu DNKN,
mang ludi cac nha dau tu dén cac
trudng PH, té chiic uom tao...) déu
da c6 nhiing budc phat trién vuot
bac, s6 lugng va chét lugng ngay
mét nédng cao qua tung nam. Véi
nhiing 10i thé s8n c6 va sy phdi
hgp dong bo gilia cac bd, nganh,
dia phuong trong viéc xay dung va
ban hanh cac co ché, chinh sach
can thiét, dac thu cho hoat dong
khéi nghiép sé la don bdy cho hé
sinh thai khéi nghiép BMST § Viét
Nam phat trién, ti d6 thuc ddy cac
DNKN phat trién ca vé s6 lugng va
chat lugng trong thdi gian t6i &
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