CHINH SACH VA QUAN LY

Phan tich SWOT doi vai vucn usm DNEN tai Viét Nam
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Truogng Van Nam

Truong Pai hoc Khoa hoc X3 hoi va Nhan van, Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Nguyén Thi Thiy Hién
Bo KH&CN

Thong qua phén tich SWOT (Strengths - diém manh, Weaknesses - diém yéu, Opportunities - cd hoi
va Threats - nguy co) déi vi hién trang vuGn uom doanh nghiép cong nghé (DNCN) hién nay, tac
gia dé xuat mot s6 giai phap cu thé nham gop phan thic ddy phat trién hé thong vudn uom DNCN
6 nudc ta. Trong do6, quan trong la viéc dinh huéng phat trién mo hinh cling nhu cac chinh sach vé

nhan luc, tai chinh cho cong tac phat trién loai hinh vudn uom nay.

heo T8 chic phat

trién céng nghiép Lién

hop quéc (UNIDO),

“vuon uom DNCN la
moét t8 chic tién hanh mét céch
hé théng qua trinh tao dung cac
doanh nghiép mdi, cung cap
cho cdc doanh nghiép nay mot
hé théng toan dién va thich hop
céc dich vu dé hoat déng thanh
c6ng”’. UNIDO cho rang, vudn
uom 1a coéng cu hiiu hiéu dé giup
chuyén giao cong nghé va hgp
tac gitia linh vic KH&CN vdi linh
viyc cong nghiép; gilp giai quyét
van dé co lien quan dén phat
trién kinh té dia phuong, théng
qua viéc cai thién va tang cudng
hoat déng kinh doanh. Vudn uom
la cong cu cd ban dé thuc ddy va
hé trg cac doanh nghiép méi khéi
su, trén co sé do thuc ddy phat
trién cong an viéc lam va chuyén
giao cong nghé. Khoan 20 Diéu
3 Luat Chuyén giao céng nghé

Tran Thanh Phuong (2007), “Phat trién
cac doanh nghiép KH&CN”, http://www.
vusta.vn/vi/news/Trao-doi-Thao-luan/Phat-
trien-cac-doanh-nghiep-khoa-hoc-va-cong-
nghe-17043.html.
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nam 2006 cla Viét Nam da néu:
“Uom tao DNCN la hoat déng hé
trg t6 chiic, ca nhan hoan thién
céng nghé, huy ddng vén dau
tu, t6 chuc san xuét, kinh doanh,
tiép thi, thuc hién thd tuc phap ly
va céc dich vu cén thiét khac dé
thanh 14p doanh nghiép s’ dung
cbéng nghé mdi dugc tao ra”.

TU cac cach ti€p can trén,
ching ta hiéu réng vusn uom
DNCN la mét t6 chuc lién két gitia
trung tdm/vién nghién ctu/trudng
dai hoc, chinh quyén va cac
doanh nghiép khdi su (hay céac
nhom, ca nhéan cé y dinh thanh
lap doanh nghiép). Té chtic nay
c6 muc dich tao moét “long ap”,
moét méi trudng “nudi dudng” cac
doanh nghiép khdi su trong mot
thdi gian nhat dinh dé cac déi
tuong nay cé thé vuct qua nhiing
kho khan ban dau, khang dinh su
tén tai va phat trién nhu nhiing
doanh nghiép doc lap.

Nam 2002, & Viét Nam da

hinh thanh vudn uom DNCN dau
tién, dén nay da c6 hon 15 cG sé
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uom tao? SO lugng vudn uom
clia nudc ta it hon nhiéu so VGi
Pai Loan (130 cd s8) va Thai Lan
(hon 90)3. Toan cau c6 khoang
7.000 cd s& uom tao*. Hién nay,
cac vudn uom tap trung chd yéu
3 Ha Noi va TP H6 Chi Minh dugc
chia lam 3 nhém: (1) Vudn uom
nam trong cac khu coéng nghé
cao; (2) Vudn uom nam trong
céc trudng dai hoc; (3) VuGn uom
nam trong vién nghién cltu. DEi
vGi vudn udm nam trong cac khu
cong nghé cao gbm co6: Vudn
udm DNCN cao Hoa Lac - Khu
Coéng nghé cao Hoa Lac; Trung
tam Uom tao doanh nghiép néng

2/ugn uom cong nghé phan mém cla Trung
tam Coéng nghé phan mém thudc Dai hoc
Quéc gia thanh phé H6 Chi Minh la vudn
udém DNCN dau tién xuét hién & Viét Nam
vao nam 2002. Xuéat hién sau dé 1a Vudn
uom CRC nam 2004, thudéc Trung tam
Nghién ctu tu van va quan ly (Trudng Pai
hoc Bach khoa Ha Noi). Tuy nhién, cho dén
nay, vi nhiéu Iy do chd quan va khach quan,
ca 2 vudn udm nay déu khéng con hoat
dong.

3Ngudn: Dai biéu nhan dan, thang 8/2014.
“http://nistpass.gov.vn:81/tin-chien-luoc-
chinh-sach/823-phat-trien-co-so-uom-tao-
doanh-nghiep-khoa-hoc-va-cong-nghe.html



nghiép cong nghé cao thudéc Khu
Néng nghiép cdng nghé cao TP
H6 Chi Minh; Trung tam Uom tao
phan mém Quang Trung; Vudn
uom Pong gdi va ché bién thuc
phdm Ha Noi (HBI); Vudn uom
Coéng nghé cao Sai Gon; Vudn
uom Viét Nam - Han Quéc. Daoi
v6i vudn udm nam trong cac
trudng dai hoc cé thé ké dén
nhu: Trung tdm Uom tao DNCN
thudc Trudng Dai hoc Bach khoa
TP H6 Chi Minh; Trung tam Uom
tao DNCN thuéc Trudng bDai
hoc Nong lam TP H6 Chi Minh;
Trung tdam Ucdm tao DNCN, Dai
hoc Can Tha; Trung tam Udm tao
DNCN, Pai hoc Hué. Vudn uom
nam trong vién nghién ctu cé thé
ké dén nhu: Trung tam Uom tao
DNCN NACENTECH-TBI cua
Vién Ung dung Céng nghé; Trung
tam Nghién ctu va tu van vé quan
ly (CRC-TOPIC) (da chuyén ddi
hinh thic kinh doanh)... Ngoai ra,
con ¢ cac vudn uom nam trong
cac doanh nghiép nhu: Vudn uom
Tinh Van; Vudn uom DNCN thong
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B oo
Vudn uom Viét Nam - Han Quéc tai Ca

n hd

tin cla Tap doan FPT... Theo
danh gia ctia mot sé chuyén gia
nghién clu vé vudn uom, vudn
uom DNCN la mét cdng cu hiu
hiéu nha&m hé trg phat trién doanh
nghiép nghién cuu va ung dung
cdng nghé mdi, cobng nghé cao
vao san xudt nhdm day nhanh
tién trinh cong nghiép hoa, hién
dai hoa nén kinh té. Kinh nghiém
thanh cong clia mét s6 qudc gia
trén thé gidi (Anh, Nhat Ban, Han
Quéc, Thai Lan, Malaysia..) cling
da chiing minh diéu nay.

Nhan thiic dugc tam quan trong
cla vudn uom DNCN, Nha nudc
da ban hanh nhiéu chinh séach
nhdm thdc ddy su hinh thanh va
phat trién cGa vudn uom DNCN.
Tuy nhién, trong thuc té tai Viét
Nam, cac vudn uom nay con phai
ddi mat véi nhiéu thach thic... Bai
viét nay phan tich nhiing diém
manh - diém yé&u, cd hdi - thach
thic (SWOT) doi véi vudn udm
DNCN, trén cd s do dé xuat mét
s6 gidi phap nhdm thac day su
phat trién clia vuon uom DNCN
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tai Viét Nam.

Phan tich SWOT déi véi vuén uom
DNCN tai Viiét Nam

Piém manh

Vudn uom tan dung duoc cac
nguén luc sdn cé: cac vudn ucém
DNCN tai Viét Nam hién nay chd
yéu dudc thanh lap tai trudng dai
hoc, khu cong nghé cao, dovay co
nhiéu Igi thé trong qua trinh hoat
déng. Thu nhat, tan dung dudc co
sG ha tadng va khong can nhiéu
kinh phi dé dau tu xay mdi. Thu
hai, khu cong nghé cao va trudng
dai hoc véi nhiéu chuyén gia co
thé hé trg tu van, c6 van thudng
xuyén va nhanh chéng cho céac
dyv an tham gia vudn uom, nang
cao kha nang thanh coéng clia cac
du an nay.

Linh vuc uom tao da dang:
cac linh vuc uom tao tai cac vudn
uom da dang, vGi nhiéu linh vuc,
giup cho déi tugng khach hang co
nhiéu cé hoi dugdc lua chon tham
gia vudn ucom.

TAP CHI
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i S6 vudn uom

Biéu dé 1: théng ké linh vic uom tao cla vudn uom

(nguén: Bao céo diéu tra nhu cdu uom tao doanh nghiép - Ban quén ly Du én Hé tro
xay dung chinh séch déi mdi va phét trién cdc co sé uom tao doanh nghiép)

Vudn uvom cé dich vu hé tro
da dang: tat ca cac doanh nghiép
tham gia vudn uom déu dugc
hudng cac tién ich, dich vu tu van
kinh doanh va moi gi6i déi véi cac
déi tugng co lién quan, bao gom:
dudc sU dung cac thiét bi chuyén
dung, dich vu phong thi nghiém,
dao tao, tu van vé kinh doanh, ky
thuét-congnghé (ndibd vatubén
ngoai); cé cac ca hdi trao déi cac
y tuéng céng nghé va kinh doanh,
lién két phat trién kinh doanh véi
cac doi tac trong va bén ngoai
vudn uém, qua dé md rong mang
lugi cac d6i tac dé mé rong hoat
dong (phat trién san phdm va mé
rong thi trudng); dé ti€p can vén
dau tu ban dau, céac dich vu kinh
doanh, tién ich, nguén luc sén cé
tai dia diém hoat dong cla vudn
uom, phu hgp véi tung giai doan
phat trién clia doanh nghiép.

Piém yéu

Cac vudn uom cd thdi gian
hinh thanh chua lau nén con thiéu
kinh nghiém trong quan ly va diéu
hanh: nhiéu vudn uom con cham
hinh thanh bé may van hanh, tiéu
chi xét tuyén du an céng nghé
tham gia vudn uom ciling nhu diéu
kién tot nghiép chua rd rang, con
nhiéu trung 1ap trong hoat dong.

TAP CHI
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Cac ké hoach kinh doanh cla
vudn uom cham dugc diéu chinh,
bd sung theo thuc t& trién khai;
cac dich vu cung cép cho cac
doanh nghiép tham gia uom tao
mdi chi duing lai & muc cad ban, tlc
la cac hé trg vé dia diém, khong
gian lam viéc, phong nghién cuu,
dich vuy internet.. Ngoai ra, cac
vuon uom mdi chi tap trung vao
chuyén giao céng nghé ma it chu
trong vao kinh doanh, tim kiém thi
truGng cho doanh nghiép, chua
thady dugc tdm quan trong cla
cong nghé va kinh doanh. Thuic té,
néu cac vudn udm chi chd trong
vao giup dd cac doanh nghiép
vé mat cong nghé ma khoéng dua
ra nhiing tu v@n vé chién lugc
thj trudng, chién Iudc san pham,
lién két vGi cac nha dau tu thi cac
doanh nghiép tham gia uom tao
sé rat kho duy tri dugc hoat dong.
Danh gia s6 bd cho thay, cé téi
80% doanh nghiép khédi nghiép
tai cac vudn uom cua Viét Nam
dung hoat déng sau chua tGi 3
nams.

Thiéu déi ngd nhan luc co
trinh do chuyén mén cao: kinh

5Ngudn: Dai biéu nhan dan, thang 8/2014,
“Phat trién co s uom tao doanh nghiép
KH&CN”, trang chl Vién Chién lugc va
Chinh sach tai chinh.
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phi cho cac vudn udm con & muc
han ché&, dan t6i viéc khoé thu hat,
tuyén chon cac can bd c6 chuyén
mon cao vé vudn uém. Chinhiing
ngudi co tam huyét véi su nghiép
va dam mé véGi vugdn uém mdéi co
thé hoat dong trong linh vuc nay.
PGi vsi vusn uom nam trong cac
trudng dai hoc hoac vién nghién
clu, doéi ngd nhan lyc tham gia
quén ly va van hanh vudn ucom
la cac can bo dang giang day/
nghién culu trong cac truong dai
hoc, vién nghién cuu. Tuy nhién,
khong phai tat ca déu la can bo
c6 chuyén mon vé vudn uom, han
nita ho phai dam nhiém cung luc
ca cong viéc gidng day/nghién
cliu va quan ly vudn uom nén kho
c6 thé thu dudc két qua cao. Tinh
than doanh nhan trong cac céan
bd con rat thap. Ly do 1a ho lam
cong tac gidng day/nghién cutu la
chinh, ho luén nght rang néu that
bai trong hoat déng udm tao thi
van trd vé la gidng vién/nghién
clu vién nén khéng c6 ddng luc
dé phat trién va dam mé véi hoat
ddéng uom tao. Thém vao do, yéu
cau doi véi can bo trong quan ly
va van hanh vudn uom can hoi
tu nhiéu yéu t6, ngoai chuyén
mon, con can cé su am hiéu vé
thi trudng, chién Iugc san pham,
chién lugc canh tranh. Tuy nhién,
kién thiic vé uom tao va tam quan
trong clia nd con it dugc quan
tam, tim hiéu.

Co héi

Su quan tdm cla co quan
quén ly nha nudc vé KH&CN déi
voi uom tao DNCN: trong nhiing
nam qua, Chinh phl da ban
hanh mot s6 van ban phap ly lién
quan dén hoat dong uom tao va
tién uom tao DNCN nhu: Luéat
KH&CN, Luat Céng nghé cao;
Quyét dinh s6 1244/QD-TTg cla
Tha tuéng Chinh phd vé viéc phé



duyét phuong hudng, muc tiéu,
nhiém vu KH&CN chl yéu giai
doan 2011-2015; Nghi dinh s6
80/2007/ND-CP vé doanh nghiép
KH&CN. Vudon udm DNCN da
dudgc xac dinh cu thé tai Théng
tu s6 16/2014/TT-BKHCN ngay
13/6/2014 clha BO truéng BO
KH&CN quy dinh vé “Diéu kién
thanh 1ap, hoat dong cla té chtic
trung gian cla thi trudng KH&CN”,
trong dé cd s& uom tao DNCN la
1 trong 6 loai hinh t8 chic trung
gian cua thi trudng céng nghé tai
Viét Nam. Dac biét, viia qua Tha
tudng Chinh pha da ra Quyét dinh
s0 844/QD-TTg vé viéc phé duyét
Pé an “Hé trg hé sinh thai khdi
nghiép déi méi sang tao (BMST)
qudc gia dén nam 2025” vGi muc
tieu tao lap mébi trudng thuén
lgi dé thuc ddy, hé trg qua trinh
hinh thanh va phat trién loai hinh
doanh nghiép cé kha nang tang
trudng nhanh duya trén khai thac
tai san tri tué, cong nghé, mo hinh
kinh doanh mgi. Mét sé ndi dung
chinh clia DBé an lién quan dén
co sG uom tao DNCN bao gom:
xay dung céng théng tin hé sinh
thai khéi nghiép BMST qudc gia;
phat trién co s& vat chat - k§ thuat
phuc vu hoat dong khdi nghiép
PMST tai cac co s3 uom tao, té
chtc thic day kinh doanh, té chtic
cung cap thiét bi dung chung; két
néi cac mang luéi khéi nghiép, hod
trg khai nghiép, dau tu mao hiém
cua Viét Nam vGi khu vuc va thé
giGi théng qua cac doan vao,
doan ra; nghién clu, dé xuét ban
hanh mdi, stia ddi, bé sung cac
van ban phap luat can thiét dé
thic ddy mai trudng khéi nghiép
DMST; khuyén khich st dung cac
Quy phat trién KH&CN cla céc
bd, nganh, dia phuong, doanh
nghiép dé tai trg, hd trg mot phan
kinh phi nghién cuu, thi nghiém
c6ng nghé, thir nghiém thi trudng,
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cho vay véi lai sudt thap hoac
khéng lay 1di, gop von dau tu vao
doanh nghiép khéi nghiép DMST.

Nhiéu du &n phat trién vuon
uom DNCN duoc lién két vdicéac to
chuc quéc té: du an Silicon Valley
Viét Nam dudc xay dung trén mo
hinh vudn uom doanh nghiép
Silicon Valley Hoa Ky nam 2013,
dudi su bdo trg cllia BO KH&CN
vua qua da cé 9 doanh nghiép
khdi nghiép dau tién cla dy an
tot nghiép®; du an FIRST thudc
B6 KH&CN hgp tac véi Ngan
hang thé gidi, v6i muc tiéu hé trg
doanh nghiép KH&CN trong linh
vuc CNTT va truyén thong, co khi
ché tao may va ty dong hda, cong
nghé sinh hoc va céng nghé vét
liéu méi’; dy an H6 trg xay dung
chinh sach d8i méi va phat trién
cac cd sd uom tao doanh nghiép
BIPP, dugc Vuong qudc Bi cam
két tai trg 4 trieu Euro tU ngudn
ODA khoéng hoan lai trong khudn
khé Chuong trinh hgp tac dinh
hudng Viét Nam - Bi giai doan
2011-2015, hudng dén muc tiéu
xay dyng maéi trudng hai hdoa cho
cac doanh nghiép KH&CN trén co
sG hoan thién khung phéap ly va
tao cd ché& gan két cho viéc thanh
lap cac co sG uom tao DNCNSE;
Chuong trinh doi tac BPMST (IPP)
dugc doéng tai trg bdi Chinh ph
Viét Nam va Phan Lan cé 3 hang
muc chinh lién quan chat ché
dén hé sinh thai khdi nghiép va
PDMST tai Viét Nam?® Chuong
trinh HATCH Incubation Program
hudng t&i nhiing khdi nghiép co
th&i gian hoat dong dudi 2 nam
cung clp chuadng trinh ¢6 van,

Shttp://vn.siliconvalley.com.vn/
"http://first-most.vn/vi-VN/gioi-thieu/gioi-
thieu-chung/day-manh-doi-moi-sang-tao-
thong-qua-nghien-cuu-khoa-hoc-va-cong-
nghe_t114c17n40
8http://bipp.vn/vi/gioi-thieu/gioi-thieu-chung
®http://ipp.vn/gioi-thieu/

S6 8 nam 2016 A

tu van, khoa hoc tap trung nham
nang cao kién thic vé vudn uom;
phat trién hé sinh thai khai nghiép
tai Viét Nam'; Chudong trinh
Topica Founder Institute tang
toc khdi nghiép dudi su két hop
cla té chtic gido duc TOPICA va
Founder Institute (Chuong trinh
huén luyén khéi nghiép theo mo
hinh thung ling Silicon)'.

bay la nhiing ca héi thuén Igi
dé chung ta ti&p nhan nhiing kién
thiic msi vé van hanh va phat
trién vudn uom clia cac quéc gia
trén thé gidi. Bén canh dé, qua
trinh lam viéc véi cac chuyén gia
c6 nhiéu kinh nghiém dén ti nudc
ngoai sé giup nang cao trinh dé
clia doi ngli nhan lyc trong nudc.

Thach thdc

Thiéu chién lugc cu thé mang
tinh quéc gia trong dai han: day
dl co ché, chinh sach dé ra doi
cG s& uom tao nhung ti€n do hinh
thanh cham co6 |1& xuét phat tu
viéc thiéu chién Iugc cu thé cho
tling loai cd s uom tao. Tai Viét
Nam, cac vudn udm dang hoat
dong mot cach riéng 1é, chua co
dinh huéng cu thé la nén phat
trién theo xu huéng vudn uom
nam trong trudng dai hoc, vién
nghién cuu hay khu cong nghé
cao. Theo kinh nghiém cla nhiéu
nudc phat trién, khi xay dung
chinh sach, can xac dinh muc
tiéu la thic ddy co s uom tao
dugc thanh lap trong céac trudng
dai hoc, vién nghién ctu hay tu
doanh nghiép tu nhéan, doanh
nghiép nha nudc vi mbi déi tugng
cé muc tiéu khac nhau. Néu nhu
6 Nhat Ban, nhiing cd s uom tao
dugc dau tu bdi nha nudc sé co
nhiém vu gitp phat trién KH&CN
tai dia phuong va hoat déng phi

http://www.hatch.vn/gi7899i-thi7879u.html
"http://tfi.topica.vn/
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Igi nhuén thi & Bai Loan, véi viéc
hinh thanh tai truéng dai hoc va
vién nghién clu, cé sd uom tao
sé c6 muc tiéu la thuong mai héa
cac két qua nghién clu. Con &
My, cac co s uom tao dudc dau
tu bdi khu vuc tu nhan nén ciing
khéng dinh muc tiéu rat khac biét
la thu lai Igi nhuan cho minh.

Han ché vé ngudén dau tu
cho hoat dong uom tao: hién tai,
nguén kinh phi hé trg cho hoat
dong uom tao cla vudn ucm
DNCN chi yéu la ngan sach nha
nudc va quy tai trg. Thuc té cho
thay, cac vuon uom khi dugc cac
quy tai trg thi phat trién rat nhanh
chong. Vi duy, Vudn ucém Bong
g6i va ché bién thuc phdm dudc
Lién minh chau Au tai trg nén s6
lugng doanh nghiép dugc ucom
tao 1&n t6i con s6 32. Tuy nhién,
sau khi khéng con dugc nhén tai
trg thi vudn uom nay van dam
chan tai ché, chua c6 dau hiéu
tiép tuc phat trién. B6i véi viéc
st dung ngan sach nha nudc,
cac cd sG udm tao phai tuan thi
mot nguyén tac dudc quy dinh cu
thé trong Khoan 2, Piéu 13 Luat
Ngan sach nha nudéc nam 2015:
“Céc khoan thu chi ciia ngan sach
nha nudc phai dugc hach toan, ké
toan, quyét toan mot cach day dd,
kip thoi, ding ché dé”. Tuy nhién,
hoat dong uom tao DNCN la mét
hoat dong mang tinh rdi ro: rdi ro
vé céng nghé trong qua trinh uém
tao va rui ro vé thi trudng sau khi
uom tao. Coéng nghé khéng dugc
tao ra trong qua trinh uom tao sé
khong quyét toan dugc vé ngan
sach nha nudc. Sau khi coéng
nghé dudc tao ra, khong chiém
linh dudc thi trudng sé gay tén
that nang né vé chi phi da dau tu
cho hoat dong uom tao, dan dén
khong cé kha nang thu hoi vén
dau tu, khong quyét toan dudgc.
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TU thuc té nay, néu cac vudn uom
khéng nhan dugc tai trg clia cac
t6 chiic quéc t& ma chi s dung
ngan sach cho qua trinh udm
tao sé dan tdi tinh trang: cac chu
vudn uom sé tuyén chon cac y
tudng rat ky ludng, han ché toi da
cac y tudng thudc loai tiém nang,
vi rli ro trong tuong lai la khéng
thé biét trudc; qua trinh danh gia
mot y tudng s& mat nhiéu thai
gian dé han ché t6i da nhiing y
tudng sau khi dua vao vudn uom
ma khong thé quyét toan chi phi
dudc; khéng khuyén khich cac y
tudng tham gia vao vudn ucom, vi
c06 quéa nhiéu rao can dugc dat ra.

D&i véi viec huy dong cac quy
dau tu tU nudc ngoai cho hoat
déng uom tao tai Viét Nam ciing
dang gap nhiéu khé khan. Cac
quy dau tu dugc biét dén rong rai
la cac quy dau tu mao hiém nhu:
IDG Ventures Vietnam cla Hoa
Ky; Cyber Agent Ventures (CVA)
cla Nhat Ban va VinaCapital
(Anh). DBanh gia theo s6 liéu
cla Asia Venture Capital Joural
(AVCJ) cho thay, sau khi dat dinh
diém vao nam 2007 (trén 525
triéu USD), téng gia tri dau tu mao
hiém vao thj trudng Viét Nam bt
dau gidm dan. Ty trong thuong vu
thanh cong nam 2007 chiém dén
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33% (tuong duong Singapore)
song gidm manh vé 0% vao nam
2010, sau d6 cé nhing phuc héi
yéu 6t (2-5%). Trong ASEAN, tinh
trung binh giai doan tU nam 2007-
2014, ty trong thuong vu thanh
cong cla Viét Nam dat muc trén
10%, thdp han nhiéu so véi nhiéu
nudc ma ding dau la Singapore
(66%/nam); riéng tu nam 2010,
Viét Nam dat mdc thdp nhat so
vGi nhiéu nudc trong khu vuic. Bén
canh do, viéc huy dong vén tu cac
t& chiic dau tu mao hiém tu nudc
ngoai cling dang gép phai nhiéu
trd ngai. Nhiing thach thic trong
dau tu cho hoat dong uom tao
dang xuét hién ngay cang nhiéu.

Dé xuat gidi phap phat trién vuen uom
DNCN tai Viét Nam

Xay dung chién luoc trong
tam vé phat trién vuon uom
DNCN

Trong xay dung chién lugc
phat trién dai han mang tinh quéc
gia, can xac dinh rd mé hinh vuén
uom trong tdm ma Viét Nam cé
thé manh: vudn uom trong vién
nghién culu, vudn uom trong
trudng dai hoc, hay vudn ucom
trong cac khu céng nghé cao?
Viéc xac dinh chién ludgc mot cach
cu thé sé& gilp ching ta xay dung



dudc nhiing 16 trinh cu thé va ban
hanh céc chinh sach can thiét dé
dat dugc muc tiéu. Vi tri dat vudn
uom cling can phai dugc tinh toan
moét cach can trong, nén dit &
nhing khu céng nghé cao hoac
trudng dai hoc I6n. Bay la nhiing
vi tri thuén tién cho hoat déng
chuyén giao céng nghé véi doi
ngl chuyén gia nhiéu nam kinh
nghiém, ngoai ra c6 thé st dung
cac phong thi nghiém, nha xuéng
vGi chi phi ré han, gép phan giam
chi phi ban dau déi véi cac vuon
uom.

Chinh sach dau tu co sd ha
tang déi véi vudn uom

Pé tén tai va phat trién bén
viing, cac vudn uom trudc hét
phai ddm bao dudc dau tu thich
dang cd s& vat chat. Day la nén
tang quan trong dé vusn uom cé
thé cung cdp dudc dich vu chat
lugng cao, hdp dan, déng thoi
phat trién thém cac dich vu gia
tdng nham tang thém ngudn thu
cho vudn udm, cai thién nang luc
cung cdp dich vu phat trién kinh
doanh dé c6 thé trang trai chi phi
trong pham vi du kién. Su hé trg
clia Chinh phl va céac cép chinh
quyén sé la nguén déng luc vé
cung to I6n cho viéc ra daGi va phat
trién vuon uom DNCN. Sy hé trg
G day khong chi la viéc ban hanh
cac chinh sach uu dai cho vuon
uom va doanh nghiép uom tao tai
vudn uom ma con la su hé trg vé
mat tai chinh ban dau cho viéc
thiét 1ap vudn uom, gilp vudn
udm hoan thanh tét cac nhiém
vu xa hoi ma Chinh phl va cac
cép chinh quyén giao pho. Co s&
ha tang ky thuat hé trg su phat
trién clla cac vuon uom khong
chi hé trg cho vudn uom ma con
hé trg cho cac doanh nghiép khéi
nghiép.

CHINH SACH VA QUAN LY

Chinh sach dam bdo nguén
vén cho hoat déng uom tao

Tai chinh cho hoat dong cla
vudn udm ciling nhu cho cac
doanh nghiép KH&CN la van dé
rdt quan trong va cé lién quan
dén cac chinh sach khac. Nha
nudc can phai cé chinh sach dé
hé trg ngudn tai chinh cho vudn
uom DNCN, cy thé: Thi nhét, c6
quy dinh rd rang vé mic do dugc
hudng cac ngudn kinh phi dya vao
mo hinh cling nhu tinh chat hoat
dong cla cac vudn uom dé tranh
trung 1&p v&i cac hang muc kinh
phi khac cling nhu sy chénh léch
qua 16n va khéng ro rang gila
cac co sG udm tao vGi nhau. Thu
hai, Chinh phl cén cé cac chinh
sach uu dai, gidm va mién thué,
hoan thué (nhat la thué thu nhap
ca nhan, thu nhap doanh nghiép)
cho cac nha dau tu mao hiém,
quy dau tu mao hiém. Cac nghién
cliu nhan thay rang, diéu kién dau
tu mao hiém thanh céng 1a nhiing
du an ddm bao muc Igi nhuén da
I6n va s6 dy an di 16n dé bu dap
mc rdi ro (thanh céng chi khoang
20%). Thu ba, can thudng xuyén
hoan thién cac quy dinh phap luat
vé SHTT, bao dam tinh cong khai,
minh bach trong thuc thi chinh
sach va phap luat, xay dung luc
lugng c6 trinh dé chuyén moén va
tinh than kinh doanh cao, dam
chdp nhan rii ro. Thd tu, Chinh
phl can c6 dinh huéng phat trién
thi trudng vén mao hiém, dau tu
mao hiém, thé hién 1a nhiing nha
cung cép “vén méi” cho cac quy
dau tu mao hiém, ho#c ciing cb
thé dau tu truc tiép vao cac du an
tiém nang ma cac té chic hoac
ca nhan khong cé kha nang tai
tro. ThU ndm, thay déi tinh chat
hoat déng cla cac vudn uom
DNCN. Mb hinh phu hop nhét 1a
k&t hgp hai hinh thiic: hd trg mién
phi doanh nghiép (dung ngéan
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sach nha nudc) doi véi cac dich
vu tu van co ban va thu phi mét
phan hoac toan phéan véi cac dich
vu hé trg chuyén sau nham dam
bdo chét lugng hd trg t6t nhat,
nang cao chat lugng phuc vu va
g6p phan tiing budc ty chi vé tai
chinh cho vudn ucom...

Phat trién nguén nhan Iuc
van hanh vuon uom DNCN

Nhin chung, nhan Iuc vudGn
uom DNCN tai Viét Nam dang
thi€u vé s6 lugng cling nhu kinh
nghiém dé van hanh vudn uom
phat trién mot cach manh mé.
D6i voi van dé nay, can luu y 3
diém sau: Thd nhat, nang cao
chat lugng cubc séng cho can bd
udm tao. Vudn uom phai co dugc
nhom can bd quan ly gidi va giau
kinh nghiém. Nhém quan ly vudn
uom can phai dugc bu dap thoa
dang, dé la ché do luong, thudng
va dugc tham gia cac khoa dao
tao nang cao ky nang nghiép vu,
tiép can cac tiéu chuan thuc hanh
tot nhat, véi céng nghé hién dai
nhat. Nha nudc can cé ché do,
chinh sach hé trg nguén kinh phi
dé vudn uom nang cao mic luang,
thudng cho céan bd. Thd hai, phat
trién tinh than doanh nhan. Can
khuyén khich tinh than doanh
nhan bang cac bién phap chinh
sach vé cai cach hé théng dao tao
dai hoc, nhat la dao tao nghé, cac
chuong trinh hé trg phat trién tinh
than doanh nhan (chuong trinh
giang day, cac té chuic trung gian
hé trg) dé tiing budc hinh thanh
déi ngd can bd khoa hoc c6 tinh
than doanh nhan. Thd ba, khuyén
khich cac doanh nhéan céng nghé
G trong nudc ra nudc ngoai hoc
tap va tién hanh hgp tac nghién
cliu theo hop déng dé ting cudng
ti€p can cac hé théng e
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