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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHO TO CHGC TRUNG GIAN CUA THI TRUGNG KHACN:
KINH NGHIEM QUOC TE VA GOIY GIAI PHAP CHO VIET NAM
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Cuc Phat trién thi trudng va Doanh nghiép KH&CN

B6 KH&CN

Trong cac yéu té cdu thanh cla thi truidng khoa hoc va céng nghé (KH&CN) Viét Nam, yéu to trung
gian gan két gilia cung va cdu (vén dugc xem 13 y&u t& quyét dinh su phat trién bén viing clia thi
truong KH&CN) hién van 13 b phan y&u kém nhat. D& thj truong KH&CN phat trién nhu mong muén,
trong thoi gian t6i, ching ta can khic phuc diém y&u nay. Trong do, cot 18i 1a phai xay dung duge doi

ngi nhan luc chuyén nghiép.

Thuc trang nhan luc cho 10 chiic truny
gian ciia thi trwong KH&CN Viét Nam

Théng tu 16/2014/TT-BKHCN
cla B KH&CN da quy dinh cu thé
vé diéu kién thanh lap, hoat déng
cla té chuc trung gian cia thi
trudng KH&CN. Theo do, t6 chiic
trung gian la té chiic cung cép dich
vu két néi, hé trg bén cung, bén
céu trong thi truéng KH&CN thuc
hién cac giao dich céng nghé, tai
san tri tué theo quy dinh phap luét
dén sy, thuong mai, déu tu, doanh
nghiép, KH&CN. Theo Théng tu,
nhiing t8 chiic trung gian cda thi
truting KH&CN bao gém: san giao
dich ¢éng nghé; trung tdm giao
dich céng nghé; trung tam xac tién
va hé trg hoat déng chuyén giao
cong nghé: trung tam hé tra dinh
gié tai san tri tué; trung tam hé trg
déi méi sang tao; co sé uom tao
cong nghé, uom tao doanh nghiép
KH&CN (vuon udm}. Trong 6 loai
hinh t6 chic trung gian néu trén,
8 nuéc ta maéi chi cé san giao dich
cong nghé, trung tAm xac tién
va hé trg hoat déng chuyén giao
cong nghé&, co sd uom tao céng
nghé, uom tao doanh nghiép
KH&CN (vudn uam) dudc thanh
l&p va dang tham gia vao thuc déy

k&t néi cung cdu, hé tro 18 chiic/
céd nhan trong nghién cu - phat
trién... Cac t6 chic khac chua
hinh thanh hodc hoat déng chua
rd nét.

Khéng chi khiém tén vé so
lugng va loai hinh té chic, doi nga
cé&n bo thuc hién céc dich vu trung
gian cha thi truéng KH&CN Viét
Nam clng rét nhé bé. Theo s6 liéu
diéu tra mdi nhét (2015) cla Cuc
Phat trién thi trudng va Doanh
nghiép KH&CN (B6 KH&CN}, s6
cén b 1am viéc trong céc td chiic
nay la khoang 1.200 ngudi {trong
khi dé & Trung Quéc, ndm 2003
con s8 nay di la trén 1 triéu). Két
qud diéu tra mic dd hiéu biét vé
kién thic dé hé trg, tu vdn cho
t8 chiic, ca nhan theo chiic nang
nhiém vu caa cac co sé uom tao
céng nghé, uam tao doanh nghiép
KH&CN déu & muc ty 1& dudi 50%.
biéu nay cho thdy, trinh dé lam
cong tac tu van, hé tro k§ ning tu
vén, dao tao vé nghién clu khoa
hoc va phat trién céng nghé; hoan
thién, ung dung, thudng mai hoa
cdng nghé; khéi su doanh nghiép,
quan tri doanh nghiép, phat trién
thi trudng, x&y dung thuong hiéu,
quan tri tai san tri tué.. cla doi

ngl nay con yéu. Chinh vi vay ma
co t6i 80% s6 can bé mong muén
dugc tap huén, dao tao vé céc
kién thiic, ky ning cén thiét.

Kinh nghiém muac 1é
Trung Quéc

Theo thdng k& chua day dd,
Trung Quéc hién cé khoang hon
60.000 té chic dich vu trung gian
cho thi truong KH&CN vai hon 1,1
triéu céan bo [1]. Céc loai hinh dich
vu do céc t6 chiic nay cung cép
rdt da dang, ngoai nhiing dich vu
truyén théng con co cac dich vu
moi phu hgp v6i xu thé va nhu
cAu phéat trién cla dat nude, nhu
dich vu dinh gia tai san trf tué,
quan ly dau tu mao hiém trong
Iinh viie KH&CN. .. D& cé dugc doi
ngd can bd hung hdu nay, Trung
Quéc da tién hanh chuyén huéng
hoat déng cha mét sd luong 16n
nhan luc thudc céc té chic nghién
cliu - phat trién sang dich vu trung
gian hé trg phat trién thi trudng
KH&CN. V@i cach thlic nay, Trung
Qudéc di nhanh chong co dude doi
ngd nhéan su chuyé&n nghiép, am
hiéu KH&CN.

Pé két néi nhitng ngusi hoat
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déng trong céc té chuc trung gian,
bao gém ca nhiing chuyén gia
hoat déng déc lap, Trung Quéc da
thanh 1&p Hiép hdi nhing ngudi
lam trung gian, méi gidi. Theo quy
dinh cha Hiép hdi nganh nghé
moi giéi cbng nghé Thuong Hai
[2], thi ngudi mbi giGi phai trdi qua
maot cudc thi sat hach va dé vuot
qua ky thi nay, ngudi dang ky du
thi s& phai trdi qua khoa dao tao
vGi chuong trinh gém 2 phan: kién
thire co 88 (v6i cac hop phan vé
Piéu 18 ngudi méi gidi, Luat Hop
déng, Luat Dan su va hé théng
phéap luat co lién quan) va kién
thdc chuyén nganh (véi cac ndi
dung vé bdo hdé sd hiiu tri tug,
thuic tién hoat déng moéi gidi céng
nghé, mau dich cong nghé quéc
té, hop déng chuyén giao cong
nghé). Sau khi thi xong, hoc vién
8& dugc cdp “Gidy chling nhan
tu cach hanh nghé méi gidi”. Tuy
nhién, dé dugc cdp Gidy ching
nhén, ngudi moéi gidi cong nghé
phadi dua vao mot cong ty hay t6
chtric kinh t& c6 nganh nghé kinh
doanh vé méi gi6i céng nghé. Mot
8 chiic méi gidi phai co it nhat
5 ngudi moi gisi c6 Gidy ching
nhén trd 1&n. Ngoai ra, co quan
quan ly KH&CN thanh phé va cd
quan quan ly céng thuong ciing
la nhiing don vi dudc giao thdm
quyén dao tao, kiém tra va cép
Gidy chiing nhéan tu cach mai gidi
cdbng nghé [3].

my

Tai My, Luat Bayh-Dole dugc
ban hanh vao nam 1980 da taora
hanh lang phap Iy thac ddy hoat
déng chuyén giao két qua nghién
cliu va phat trién céng nghé ti
truding dai hoc vao doanh nghiép.
Véi viéc ban hanh dao luat nay,
cdc trudng dai hoc cla My da
ddy manh viéc hinh thanh cac té
chtic dich vu tu vdn, chuyén giao
cbng nghé nham thuong mai héa
cac két qua nghién cliu cda minh.

Theo cac nha nghién ciu, cd 1
USD ddu tu vao 6 chiic dich vu
chuyén giao cong nghé, trudng
dai hoc nhén dugc trén 6 USD thu
nhap ti cac dich vu chuyén giao
cbng nghé.

Hién nay, dd c6 hon 200
trugng dai hoc cha My hinh thanh
cac té chic dich vu chuyén giao
cong nghé trong trudng dai hoc
(TTOs) [4]. Cac nhan vién trong
TTO phai 1am viéc v6i cac vién
nghién ctiu & tat ca cac cdp do dé
dudc rén luyén, hoc té&p trong mai
truéng kinh doanh & ca cdp vi moé
va vi md. Céng viéc nay cé thé
bao gém dao tao @é tham gia vao
céng viéc kinh doanh v& dap ung
nhu cdu cGa minh, lam thé nao dé
hoat déng nhu nha tu van, va lam
thé nao dé xac dinh quan hé déi
tac hodc co héi cap gidy phép. Tat
cé céc hoc vién sé cédn phai trai
qua khoa dao tao nhan thiic vé
quyén sd hiiu tri tué (IP), gbm céc
ndi dung vé bdc 16 théng tin, bdo
mét théng tin, bao hd théng tin...
va céc khéa dao tao nay thudng
duge dién ra trong khoang théi
gian tir 3 dén 5 ngay.

Hoi cac nha quan ly cong
nghé cda céc trudng dai hoc
(AUTM) & M§ hang n&m té chic
cac cudc hoi thdo, khoa dao tao
trong khodng thdi gian 3 ngay, vdi
céc ndi dung: dinh gia cong nghé
(nguyén tic va thuc hanh); lixang
co ban {marketing, dinh gia...);
d4u tu mao hiém, bai hoc thanh
cong cho céac nha quan ly (iai sao
phai khdi nghiép va khéi nghiép
nhu thé nao, xay dung doéi ngi
kinh doanh, dinh gia...); chién lugc
cho marketing céng nghé; chuyén
giao céng nghé va phat trién kinh
t&; nghién ciu chuyén giao céng
nghé [5]...

Viéc dao tao nédng cao nhén
thiic nhu vay cé thé dudc cung
cdp bédi chinh cdc TTO hodc céc
TTQ phdi hgp v6i cac nha cung
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cdp bén ngoai dé cung cdp céc
dich vu dao tao cho nhén vién cla
ho. Vi du, céac chuyén gia IP, luét
suU va cac nha tai trg nghién clu
thuding s&n sang dé cung cép dich
vu dao tao khi c6 y&u ciu.

Chéu Au

Tai chau Au, mang Iuéi dién
dan néi tiéng nhat 1a Hiép hoi
chuyén gia chuyén giao KH&CN
chau Au (ASTP) véi 650 thanh
vién |a cac nha quan ly chuyén
giao céng nghé cda hon 40 nudc
trén toan chau Au. ASTP cung cdp
rét nhiéu khoa dao tao vé chuyén
giao cong nghé, quén tri tai san tri
tué... & cac nudc thanh vién.

Ngoai ASTP, Praxis (mét té
chtie phi lgi nhuan) cling 1a 6 chiic
danh tiéng, cung cédp cac khoa
dao tao uy tin nhat cho cac chuyén
gia chuyén giao céng nghé (Tech-
transfer professionals) vo6i nhiéu
cép do khac nhau, ir co ban cho
t6i cac khoa dao tao chuyén sau.

Khoa hoc co ban dudc t8 chtic
trong thdi gian 3 ngay, vdi céc
néi dung. danh gia mét cd hdi
kinh doanh, lua chon t6t nhat dé
cép phép li-xang, bao vé sé hiu
tri tué, cach soan thdo hgp déng
chuyén giao cong nghé... Khéa
hoc tap trung vao ky nang soan
thdo van bén thba thudn cép phép
s&ng ché cho céac trudng dai hoc,
vién nghién clu sé hitu sang ché
va ky nédng tranh nhing sai lam co
thé dan dén cac van dé phap ly.

Céac khoa dao tao chuyén séu
sé& di theo tling budc cu thé, vi du
nhu khoa dao tao vé “Lap du an
kinh doanh mdi” cho ngudi cé kinh
nghiém trong chuyén giao céng
nghé hodc nhidng ngudi lam viéc
& khu vuc cdng, cac van phong
chuyén giao cong nghé (TLO),
TTO, vudn uom, hodc 6 chic lién
quan, nhiing ngudi muén thanh
l&p cbéng ty. Khéa dao tao dugc
té chirc trong 3 ngay, voi cac noi



dung: xay dung mét ca hdi kinh
doanh, bao gém ca cach dé tan
dung IP (bao gém béng sang ché,
nhédn hiéu, ban quyén tac gia,
quyén thiét k&, bi quyét), tAn dung
danh tiéng dé sang lap cong ty,
xdy dung dbi ngd va chdng minh
co hoi thi truding; xem xét mot ké
hoach kinh doanh va dadm béo
rdng né la thuc t&; muc dé co hoi
va thu hat tai chinh tl nhiéu nguén
khac nhau; cac védn dé quan trong
va céc thoa thuan lién quan dén
su hinh thanh lién doanh méi; cac
van dé co ban cda dinh gia céng
ty; xay dung ddi ngi quan ly, hiéu
r6 vai trd va gia tri cda hoi dong
quéan tri va cac véin dé quan trong
cla quan iri doanh nghiép; danh
gia mdc dé rdi ro; hé trd thanh 1ap
mot céng ty méi.

Céc té chiic dao tao néu trén
nhu Praxis, ASTP hgp tac véi
nhau rédt chit ché va hop tac vaéi
cac t6 chic dao tao quéc té cla
cdc nudc trong viéc cung cép
cac khoa dao tao dé vua han ché
tring lap vé thai gian dao tao via
trao déi chuyén gia, hoan thién
giao trinh giang day.

Cé thé thdy, cac chuong trinh
dao tao cho td chic trung gian
cha thi trusng KH&CN & cac
nudc duge xay dung dua vao |uét,
nhu cdu thuong mai hoa két qua
nghién cdu, tai san tri tué trong
céc trudng dai hoc, vién nghién
cliu cd & khu vuc cang va tu dé
gop phén thic ddy phat trién thi
trusing KH&CN va day nhanh (ing
dung két qué nghién ctiu vao cube
s6ng, gép phan phat trién kinh té
mébi quée gia.

Pé lam t6t céng tac dao tao,
béi dudng nguén nhan Iyc cho
t8 chiic trung gian cia thi truding
KH&CN tai Viét Nam thi viéc hoc
hdi va tiép thu kinh nghiém ti
cac quoc gia trén thé gici 1a rat
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can thiét. M6t trong nhing giai
phéap Viét Nam cé thé xem xét,
hoc héi, dé 1& chuyén mét phan
nhan lyc 1am KH&CN sang lam
cac dich vu trung gian hé trg phat
trién thi trudng KH&CN theo cach
thiic Trung Quéc dang trién khai.
Viét Nam cling cé thé diu tu phat
trién cac té chuc TLO, TTO thude
truéng dai hoc dé it do hinh thanh
Hiép hoi cac nha quén ly chuyén
giao cdng nghé theo mé hinh cla
ATUM (My) hodc ASTP (chau Au)
nhm ting cudng hdp tac quéc
té, khai thac déi ngl gidng vién
qudc t& dé 18 chiic cac khoa dao
tao chuyén nghiép cho nguén
nhan luc tu vén, chuyén giao cong
nghé cha Viét Nam. Bén canh do,
chung ta ciing co thé xem xét thuc
hién mét s6 giai phap cu thé sau:

- Céc co quan quén ly nha nudc
c6 lién quan nhu: Cuc phat trién thi
truong va Doanh nghiép KH&CN,
Cuc Ung dung va Phét trién céng
nghé, Cuc Théng tin KH&CN
gudc gia... cén tang cudng céc
hoat déng phé bién vin ban phap
luat, cac chd truong, chinh séch,
céc du &an hdp tdc qubc t€ cho
tiing loai hinh té chdc trung gian
cla thi truong KH&CN.

- Thanh lap céc té chic dao tao
vé [inh vuc nay & cdc trudng dai
hoc, vién nghién clu, cac hiép hoi
(hiép hoéi doanh nghiép, hbi séng
ché..).

- Véi vai trd chd tri, dau méi,
Cuc Phat trién thi trudng va Doanh
nghiép KH&CN phéi hdp véi cac
S8 KH&CN, cac trudng dai hoc,
vién nghién clu, cac hiép hoi...
xay dung céc b6 tai liéu giang day
cho tiing loai hinh té chiic trung
gian cla thi truéng KH&CN lam
nén tdng dé vira dao tao, vira lam
tai lidu tham khao cho céc t6 chie
dao tao khac. B tai liéu giang day
phai bdo ddm hudng dén tiing loai
déi tugng & céac cdp do khac nhau
nhu mic ca ban, mdlc chuyén

s8u... ma cac nuébc trén thé gidi
nhu My, chau Au sl dung.

- Tang cudng hoat dong hgp
tac quéc té dé tiép can véi cac tai
liéu giang day va phudng phéap
gidng day cla cac té chiic qudc té
nhu ATUM, ASTP, Praxis..., dong
thoi c6 co ché mai cac chuyén gia
nudc ngoai cé uy tin dén Viét Nam
dao tao cho cac 18 chirc trung gian
vé chuyén giao céng nghé, quan
tri tai san trf tué, d6i méi sang tao,
uom tao céng nghé, uom tao doanh
nghiép KH&CN. ..

- Thuc hién co ché hé tro tai
chinh, cod sé ha tang cho hoat
dong dao tao 6 giai doan dau phat
trién cac 18 chic dao tao va céc
t8 chiic trung gian cla thi truding
KH&CN.

- Thanh lap Hiép héi cac té
chiic trung gian cla thi truding
KH&CN dé thuc hién chic néng
héd trg cac thanh vién, déng thai
dao tao vé céac ky nang cén thiét
cho cac thanh vién chia Hiép héi =
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