CHINH SACH VA QUAN LY

TRIEN VONG TUMO HINH TO CHUC THUC DAY DOANH NGHIP
CUA VIETNAM SILICON VALLEY

ThS Thach Lé Anh

Trong 3 nam trién khai, D& 4n Thuong mai héa cong nghé theo md hinh Thung liing Silicon tai Viét
Nam (Vietnam Silicon Valley - VSV) d4 td chiic thanh cong 2 khod Thiic ddy doanh nghiép (Business
Accelerators - BA) 2014 va 2015. 6/20 doanh nghiép dudc hé trg va ¢ap vén méi tif 2 khda BA nay da
tot nghiép va kéu goi dugc von ddu tu tif cac nha dau tu, quy ddu tu mao hiém trong va ngoai nudc.
C6 doanh nghiép da dugc dinh gid gan 2 triéu USD. Nhiing d4u hiéu tich cuc nay cho thay, mé hinh
BA ma D& an VSV thuc hién dang di ding huéng. Bai viét khai quat vé hoat ddng ctia md hinh, dong
théi dua ra nhiing khuyén nghj vé hoat ddng udm tao doanh nghiép trong thoi gian t6i cla Viét Nam.

& hinh BA bat nguén

ti Hoa Ky. Bay la hé

théng thuc day cac

doanh nghiép dac biét,
¢6 kha nang sinh 18i cao thong qua
viéc dau tu vao cac doanh nghiép
khdi nghiép (start up) co y tudng kinh
doanh 16t nhadm tao ra cac doanh
nghiép mdi vai téc dé phat trién dét
pha. Nhiing ngudi ding dau trong BA
thudng 1a cac doanh nhan thanh dat,
la chuyén gia trong cac linh vyc tai
chinh, phap luat, quén Iy cdng nghé,
diu tu.. Ngoai viéc truyén dat kinh
nghiém va ciing gép von dau tu vao
cac start up, cac doanh nhan nay
con la cau ndi dé cac start up tiép
can vdi thj trudng ¢dng nghé trong
nudc va hudng tdi thi truding qudc té.

Tai Hoa Ky, mé hinh BA cho thay
ty 1& thanh céng t6t han so véi dau tu
mao hiém. Chinh vi vay, Dé an V8V
da xay dung va trién khai mé hinh
BA tai Viét Nam vdi mue tiéu thuc
day thanh lap cac doanh nghiép nay,
tang kha nang tang trudng clia cac
doanh nghiép khéi nghiép, cling nhu
thu hat déu tu tif cac nha dAu tu va
cac quy dau tu mao hiém trong va
ngoai nuéc.

Mo hinh BA ciia D& dn VSY
Md hinh BA cla D& an VSV tuan

thi nghiém ngat cac chic nang
chinh: iy Tao v8n mdi (Seed Money)
cho cac doanh nghiép khdi nghiép;
i) Truyén dat bi quyét kinh doanh
cho doanh nhéan trong giai doan tap
trung (Boot Camp); iii) T8 chiic dién
dan dé doanh nghiép khdi nghiép
cd ca hoi trinh bay va tiép xuc véi
cac nha dau iu (Demo Day). M4 hinh
dudc trién khai véi cac ndi dung cu
thé sau:

Phuong phép tidp can va danh
gid y tidng: mot chuong trinh BA
clia V8V kéo dai khodng 4 thang.
Trong thai gian nay, BA cung cép
cho cac deanh nhan nhiing cd van
va hé trg vé tai chinh ma mét doanh
nghiép khdi nghiép can dén. Cac
cuu CEO, cac chuyén gia, cac nha
cdng nghé va cac nha dau tu hd trg
cac doanh nghiép khdi nghiép thu
hat vén dau tu cla cac nha dau tu
mao hiém. Sé v8n nay sé& tiy theo
nhu cau cla tiing doanh nghiép va
su lya chon clia cac nha dau tu. Von
s& dude ding dé tiép tuc hoan thién
hay san xuat san pham va thuc hién
ké& hoach kinh doanh. Trudc khi dude
nhan vao BA, cac doanh nghiép khéi
nghiép da di qua giai doan dao tao
va nhan duge vén mdi vao khoang
10.000 USD. Vén mdi nay phan lan
bét nguén tir Quy B8i méi céng nghé
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quéc gia hay Chuong trinh H§ trg
phat trién doanh nghiép KH&CN va
18 chiic KH&CN ¢dng lap thuc hién
¢0 ché tu ¢chl, tu chiu trach nhiém
(Chuong trinh 592), mdt phan nhd
vGn maéi nay cé thé do cac nha dau
tu cung cap.

Sau 4 thang, doanh nghiép nao
dat dugc nhiing két qua 18t s& nhan
dude sy hd trg cho giai doan tiép
theo dé tién hanh viée thuong mai
héa. Nhing doanh nghiép khéng
nhan dugc su hé trg cling khang thue
sy thua cudc vi ho 6 thé cling ¢6 lai
san pham va hoat dong kinh doanh
rdi tim nha dau tu méi hodc nhan
dudc su dao tao cho l&n sau.

Boot Camp: md hinh "Trai huén
luyén tap trung - Boot Camp" thuc
chat |a mét ndi tap trung cac doanh
nghiép khdi nghiép dé daotao, truyén
kinh nghiém, danh gia phuang huéng
va hiéu qua kinh doanh nham hé trg
18i da cho ho trude khi khéi nghiép.
Nhing nguéi tham gia hd trg phan
Ién la cac cyu CEO, cac chuyén gia
vé cdng nghé va marketing, cac nha
dau tu, tai chinh doanh nghiép, va
nhing cd van vé phap ly.

V& Dé an VSV, cac doanh nhan
thanh dat trong va ngoai nuéc sé
tham gia vao chuong trinh dé hudng



dan va “cdm tay chi viéc” cho céac
doanh nhan trong BA. Cac CEO
trong nudic tham gia dé cung cdp cac
hiéu biét vé thi trudng, quy trinh san
xuét tai dia phuong. Ngoai ra, con co
cac ¢d van day kinh nghiém tir cong
ddng dAu tu va cac chuyén gia trong
nudc cung cap cac trang thiét bi can
thiét cho cac doanh nghiép.

N&i dung chucng trinh dao tao:

- Phat trién cac nhém theo nhiéu
huéng khac nhau nham tim dugc cac
nhom gidi nhat.

- Phat trién san pham ti viéc tao
ra san pham ban dau, thii nghiém va
hoan thién.

- H& trg marketing, xay dung
chién lugc ban hang va phan phéi
san pham. Cac doanh nghiép dudc
dao tao dé co thé nhan dién dugc
nhu cAu cla khach hang, dude huan
luyén ky nang ban hang, xay dung
mang Ui ban hang ndi dia va quéc
té..

- Xay dung chién lugc san xuét
va bao t6n chat ludng clia san pham.
Trong dé, co viée thiét ké cd sé san
xudt, tinh toan phudng thiic san xuét
kha thi nhu cac bd phan cla san
pham nén dat trong nudc, hay nhap
khau tif nude ngoai.

- 86 hiiu tri tué va chién luge phat
trién: tim kiém cac bang sang ché co
lién quan dén céng nghé cla doanh
nghiép, dé khang dinh céng nghé
ma doanh nghiép dung dé ché tao
san pham chua dude cap bing sang
ché trong va ngoai nudc. Xay dung
mét chién luge dé bao vé bang sang
ché va phuang thirc bAo vé quyén sd
hiiu tri tué théng qua su ¢ van cla
cac chuyén gia phap ly.

- Lap cac ké hoach tai chinh: sl
dung chuyén mén cla cac chuyén
gia frong BA, du doan va hé trg
doanh nhan khdi nghiép thiét 1ap mét
md hinh tai chinh phu hgp cho ting
san pham.

- Phat trién kha nang trinh bay
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va thuyét phuc cho cac doanh nhén.
Pay dudc coi 1a mét “céng cu” dac
lyc gidp cho cac doanh nghiép cé
thé thu hat dau tu tu nhiéu ngudn
khac nhau.

- Hé trg cac phuang phap quan tri
rii ro va xay dung nhiing ké hoach
dy phong (thudng dugc goi la ké
hoach B, C va D).

- Gidi thiéu va hé trg cac doanh
nghiép trong BA tham gia vao cac
dién dan vén dau tu mao hiém va
cac hoi thao kinh doanh quéc té - tai
dé nhiing ngudi tham gia c6 cd hdi
giéi thiéu, chiing minh san pham clia
ho vdi mdt nhdm cac nha dau tu mao
hiém trong nudc va qudc té.

Sau médi chuong trinh BA, cac
doanh nghiép khdi nghiép hoan toan
duac tu do theo dudi cac muc tiéu
kinh doanh ctia ho nhu nhiing thuc
thé déc lap, theo ¥ ho muén. Nhu
vay, théng qua mé hinh BA, cac
doanh nghiép khdi nghiép dude hé
trg dé “dinh vi" trén thi truang céng
nghé, gilp cho cac nha dau tu, quy
dau tu mao hiém Iua chon déi tugng
dAu tu hiéu qua. TU do mang lai Igi
ich cho ban than cac doanh nghiép,
nha dau tu va toan xa hoi.

Thanh cong bubc dau cia mé hinh BA
thudc Bé dn USY

Ké tir khi hoat dong (nam 2014)
dén nay, D& an VSV da co 2 khoa
BA tét nghiép. Cu thé: ndm 2014 co
9 nhém tham gia (Lozi, LoanVi, Astro
Telligent, TechElite, Chomp, VnPlay,
CSK, Olymsearch, Tiny Guu); nam
2015 ¢6 8 nhém tham gia (School
Bus, Akira, Kidi, Tuvanxaydung
Online, Zinmed, Vietbeacon, EZ4
Home, Handmark). Hién fai, Dé
an VSV dang trién khai chudng
trinh BA 1an thir 3 cho 11 nhém la:
Hachi, Wings, Ekid, Cyfeer, Apoup,
Piiship, Tay may to mo, Gurudy,
Regensolution, Caza, Caganu.

Tai 2 khoa BA da tot nghiép, cac
doanh nghiép khdi nghiép duge dau

tu d& cd nhiing thanh cong budc dau
nhu sau:

- Cong ty TechElite (linh vyc
cdng nghé théng tin) dugc sang lap
bdi 6ng Pham Kim Hing va Pham
Kim Hiép da thanh céng trong viéc
goi 230.000 USD vao Cbng ty vdi
dinh gia 1,8 triéu USD vao thdi diém
thang 11/2014. Tinh tU thang 6/2014
khi TechElite nhan vén méi tir VSV
v@i muc dinh gia Céng ty tai thdi
diém dé 1a 200.000 USD thi chi sau
5 thang tham gia Boot Camp, gia tri
Coéng ty duge nha dau tu dinh gia
gdp 9 1an. Hién nay TechElite dang
mé rong bo may va day manh viéc
ban san pham ctia minh.

- Céng ty Astro Telligent dugc
sang lap bdi éng Nguyén Ngoc
Tudn, trong thdi gian Boot Camp da
thanh cong trong viée dua gidi phap
quan ly tuyén dung chuyén nghiép
clia minh vao phuc vu ngan hang
VIB v&i hap déng tri gia 20.000 USD.
Day 14 thanh céng lén clia Cong ty,
vi dé cd duge hdp ddng nay Astro
Telligent da phai canh tranh véi cac
déi thi quéce t& nhu Oracle va déi thi
I6n & Viét Nam 1a VC Corp. Astro da
giup D& an chiing minh céng nghé
clia Viét Nam hoan toan c6 kha nang
canh tranh vdi cac doanh nghiép
manh trong va ngoai nudc. Sau Boot
Camp, Astro Telligent cling da goi
thanh céng 50.000 USD vén dau tu
mao hiém tiép theo tif cac nha dau
tu ca nhan.

- Cong ty LoanVi dudc sang lap
béi dng Nguyén Dlc HAi, hoat ddng
trong Iinh vic céng nghé tai chinh,
sau thdi gian Boot Camp da tiép tuc
duge dau tu 50.000 USD bdi Spark
Lab Global. Hi&n nay, LoanVitiép tuc
nhan dugc dau tu 75.000 USD tii quy
d&u tu mao hiém cla Chile va Han
Quéc.

- Coéng ty Lozi dugc sang lap
bdi Nguyén Hoang Trung, Nguyén
Thanh Trung, TrAn Minh San, Boan
Minh T, L& Quang Blu, hoat déng

wrcH
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trong linh viie mang xa hoi chia sé vé
trdi nghiém &n udng, trong 4 thang
tham gia Boot Camp da ting gép
4 1an s8 luang truy cap méi thang.
S8 lugng ngudi truy cap tir 500.000
lugt/thang 1én 2.000.000 lugt, s&
lugng ngudi ding tang ti 50.000 1&n
200.000. V6i muc tang dang ké trén,
Lozi d& dat muc deoanh thu 7.000
USD/thang. Sau qua trinh lam viéc
vdi cac quy dau tu Singapore, Lozi
da kéu goi dugc 500.000 USD tu
Golden Gate Venture, Singapore.

Ngoai 4 cong ty néu trén, cac
cdng ty khac déu dat duge nhiing két
qua vd cung kha guan, Cong ty CSK
hién nay da phuc vu hon 300 khach
hang 1a cac cla hang nhd 1& va cac
trang thudng mai dién ti, Tiny Guu
hién nay dang lam viéc vdi cong ty
Viettel dé phat trién kénh game cho
tré em..

Pé hé trg han nita hoat dong uom
tao doanh nghiép khdi nghiép tai Viét
Nam, qua thuc t& hoat ddng cla Dé
an VS8V, ching t8i nhan thay nhiing
van dé sau can dugc cac ca quan
quan ly quan tam trong thdi gian téi:

- Chinh séch vén déi (ing. D& cé
thé mé rdng mang ludi nha dau tu
tu nhan, ngoai viéc 1§ chic tuyén
truyén, hudng dan cac kj nang dau
tu nhu trén. Chinh phi nén cd nhiing
goi tai chinh danh riéng cho viée dau
tu mao hiém, nén két hap vdi mot sé
BA va dé ho quan Iy phan vén nay.
Chinh phl chi nén dong vai trd tai
trg vén, khdng nén cif ngudi tham gia
vao hoi ddng quan tri cla tiing doanh
nghiép, bdi viéc quan Iy nay khong
phai 14 s& trudng cla nhiing ngudi
lam chinh sach. Hon niia, do tu nhan
cung bo vén dau tu, ho sé cd quyén
lgi sat sudn trang viéc bao toan va
phat trién ngudn vén clia ho. Ho viia
c¢é kinh nghiém viia cé doi ngii quan
ly, thdm dinh dau tu chuyén nghiép,
ho biét khi nao 1a thdi diém nén dau
tu va thai diém nao nén thoai vén.

Thee mé hinh cla Singapore thi
néu mdt BA gay dudc vén 1 triéu
USD thi Chinh phl déi (ng thém 1
triéu USD nita dé co thé tang gdp
déi s6 lugng dau tu mét cach nhanh
chong. Bé ciling 1a mét trong nhiing
ly do vé ciing quan trong dé cac
doanh nghiép khdi nghiép cling nhu
cac nha dau tu mao hiém cuing tu hoi
vé day, ho tim thdy ndi nay |a thién
dugng cho cac doanh nhan va doanh
nghiép.

- Chinh séch thué. D& khuyén
khich cac nha dau tu thién than tham
gia vao thj truding day rii ro nay, mét
sG nudc phat trién nhu Anh, Phap,
Hoa Ky, Bd Dao Nha.. da ¢é nhiing
chinh sach thué dét pha. Vi du tai
Anh, Chinh phi khuyén khich bang
cach: gidm 30-50% thué néu dau tu
vao giai doan gieo mam cho doanh
nghiép; khéng tinh thué trén |1ai thu
dugc clia nhiing khoan diu tu thién
than kéo dai trén 3 nam..

- Thanh lap Hiép hi ddu tu mao
hiém. Hiép héi dau tu mao hiém la
ndi giao luu va két ndi cac nha dau
tu, cac td chie dau tu dang truc tiép
tham gia vao thi trudng nay. Bé gidm
thiéu rli ro cho viée dau tu, Hiép hoi
thuding xuyén dua ra cac khuyén céo
cho nha dau tu vé cac cdng nghé
hién co; dy bao sy phat trién cla
cdng nghé trong tuong lai; bién soan
nhiing biéu mau phap Iy (hop déng
dau tu, cam k&t gop vén.) nham
giup gidn tién hoa viéc dau tu cho
nhitng ca nhan. Bang thai, Hiép hdi
cling gdp ti€ng ndi d& Chinh phi va
nhiing nha lap phap dua ra cac chinh
sach dap ung nhu cu thyc tién han.
Hiép hdi can la cAu ndi gilta nhiing
nha dAu tu tu nhan véi cac 1 chiic
dau tu mao hiém, gitip cho viéc lua
chon dan vi quan ly danh muc déu tu
dugc chudn xac hon.

- Vink danh nha ddu tu. Nha dau
tu ca nhan cling cén dugc vinh danh
trong Iinh vuc dau tu mao hiém, bdi
chinh ho 1& nhiing ngudi tién phong
sat canh cung vdéi Chinh phu, dam
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bo tién clia va céng slic cla minh
dé dau tu vao Idp tré. Viéc 1am cla
cdng ddong nha dau tu thién than
dang hang ngay, hang gi¢ lang |é
giup cho su ra ddi cac doanh nghiép
khdi nghigép. Khong chi gitp hién
thuc hoa nhiing udc ma clia biét bao
ban tré ma con gop phan giai quyét
mét 86 lugng 16n viéc 1am ciing nhu
dang gop cho tang trudng nén kinh
t&. Mac du ho khang déi hdi, nhung
néu Chinh phi ¢é nhiing hoat ddng
nhu cdng nhan ho 1a nha dau tu
thién than, ghi nhan c¢éng stic dong
gop cla ho cho cdng déng thi chac
chan mang ludi nay sé lan tda nhanh
chéng va manh mé han.

- T6 chifc thuong nién cac hoat
déng xiic tién ddu tr nhu TechFest.
Hién nay, nha anh hudng cla Dé an
ma cdng ddng nha diu tu va doanh
nghiép khdi nghiép da xich lai gan
nhau hon, cac du an nhdm tai trg
cho doanh nghiép khdi nghiép ciing
hoat déng manh mé, hiéu qua han
nhu IPP, BIPP, FIRST.. Béng thai,
cac cd quan quan ly cling manh mé
han trong cac hoat dong nham xuc
ti&n moitrudng dau tu day méi mé va
riii ro nay. Cu thé nhu Cuc Phat trién
thj trudng va Doanh nghiép KH&CN
dang & dan vi chii tri, t8 chiic su kién
TechFest. Day la su kién 16n nhat &
Viét Nam tii truge dén nay danh cho
cac nha dau tu tir khap nai trén thé
gidi hdi tu dén Viet Nam dé tim hiéu
va dau tu cho cac doanh nghiép khdi
nghiép. Bang théi, cac doanh nghiép
khéi nghiép cling tAn dung dudc cac
¢d hdi nay dé tiép xtc va trinh bay vé
san pham/dich vu ctia minh véi nha
dau tu. Nhiing sy kién nay clng la
tiéng vang |dn nham thu hit sy quan
tAm cla cac nha dau tu Viét Nam,
day la ca hoi dé ho c6 thé két ndi, hoc
hoi kinh nghiém i nhiing nha dau tu
nudc ngoai giau kinh nghiém s



