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Tu do héa dau tu dong vai trd quan trong trong viéc xay dung mét thi trudng va cd sé san xuat thong
nhat trong Céng déng kinh t&€ ASEAN (AEC). Su gan két thanh mét khéi cla ASEAN sé lam gia tang
ludng vén FDI vao ASEAN, déng thoi thic ddy hinh thanh cac chubi gia tri va cung (ng tich hap
trong khu vuc. Piéu nay mang lai nhiéu cc hdi cho Viét Nam tham gia vao chudi gia tri cling nhu ting
von dau tu thic ddy phat trién kinh té. Tuy nhién, canh tranh giiia cac nudc ASEAN trong thu hat FDI
ngay cang gay géat la thach thic khéng nhé ddi véi Viét Nam. Bai viét nghién ciu sy tham gia cda
Viét Nam vao AEC trong linh vuc ty do héa dau tu thong qua phan tich: (i) Cac cam két va viéc thuc
hién cam két ctia Viét Nam trong Hiép dinh dau tu toan dién ASEAN (ACIA); (ii) Thuc trang quan hé
dau tu truc tiép nuéc ngoai cila ASEAN va Viét Nam; (iii) M6t s6 co hdi va thach thic ma AEC mang

lai cho Viét Nam tu géc dé tu do héa dau tu.

T khoa: ACIA, céng déng kinh té ASEAN (AEC), FDI, lién két khu vuc, tu do héa dau tu.

Chi sé phén loai 5.2

INVESTMENT LIBERALISATION IN ASEAN
ECONOMIC COMMUNITY (AEC): THE CONTENTS
OF COMMITMENTS, OPPORTUNITIES AND
CHALLENGES FOR VIETNAM

Summary

Investment liberalisation plays an important role in the
development of an united market and production base in
the ASEAN Economic Community (AEC). The cohesion of
ASEAN as a whole will increase the FDI flow into ASEAN
as well as promote the formation of value and supply chain
integrated in the region. This gives more opportunities
for Vietham to participate in the value chain as well as
increase the investment capital for economic development.
However, competition among ASEAN countries in attracting
FDI is the fierce challenge for Vietnam. This paper studies
the Vietham’s participation in the AEC through investment
liberalization analysis: (i) The Vietham’s commitments and
implementation in the ASEAN Comprehensive Investment
Agreement (ACIA); (ii) The status of foreign direct investment
relations of ASEAN and Vietnam; (iii) Some opportunities
and challenges that the AEC brings to Vietnam from the
perspective of investment liberalization.

Keywords: ACIA, ASEAN Economic Community (AEC), FDI,
investment liberalization, regional cohesion.
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Mé dau

Nam 2003, cac nha lanh dao
ASEAN da hoach dinh tam nhin
ASEAN 2020 véi 3 tru cét la Codng
déng kinh t6 ASEAN (AEC), Céng
déng an ninh - chinh tri ASEAN
(APSC), Cbng dong van hoa - xa hoi
ASEAN (ASCC). Tai Héi nghi thugng
dinh  ASEAN 14n thd 13 (thang
11.2007), cac nha lanh dao ASEAN
khang dinh lai cam két nay mét 1an
niia, déng thdi quyét dinh ddy nhanh
qua trinh thanh [ap AEC vao 2015 va
théng qua K& hoach téng thé vé cong
dong kinh t& ASEAN (AEC Blueprint),
trong dé tu do hda dau tu dugc xac
dinh 1a mét trong nhiing yéu t6 quan
trong dé dat dudc muc tiéu chung clia
AEC. Dén cubi 2015, ASEAN sé trd
thanh: 1) M6t thi trudng duy nhat va
co sG san xuédt théng nhét, trong do
co6 su luu chuyén tu do clia hang héa,
dich vu, dau tu, va su chu chuyén tu
do han déi v6i cac ngudn vén va lao



déng c6 tay nghé; 2) M6t khu vuc kinh té co stic
canh tranh cao; 3) M6t khu vuyc phéat trién kinh té
déng déu dac biét phai giup cac thanh vién kém
phat trién c6 thé bat kip nhanh véi nhiing nudc phat
trién nham thu hep khoang cach phat trién gitta cac
nhom nudc thanh vién; 4) M6t khu vic ASEAN hoi
nhap day di vao nén kinh té toan cau. Vé co ban,
sau khi AEC hinh thanh, day sé la mét thi truGng co
thué suét luu thong cac loai hang héa dugc cét giam
dan vé 0% gitia 10 nuéc thanh vién ASEAN vdi trén
600 triéu dan. C6 thé ndi, day Ia Igi ich to 16n khi
AEC dudc thiét lap, béi day chinh 1a dong luc kich
thich xuét khdu, thu hat dau tu va tang trudng kinh
té€ clia cac nudc thanh vién. Cho dén nay, cac nudc
thanh vién da cung thuc hién dugc khodng han 80%
16 trinh k& hoach t6ng thé cho viéc hinh thanh AEC
va 20% con lai la cac thach thdc ma tung nugc sé
phai nd Iuc dé hoan thanh. Do d6, mdi nudc thanh
vién sé can cé chién lugc phat trién, cac muc tiéu,
tim kiém céac thi trudng, cac thi phan va céac loai
hang hoéa chd luc phu hgp cho minh.

Khung kho hop tac dau tu trong AEC va sv dieu
chinh phap luat cho phia hop cam két cia Viét
Nam

Khung khé hop tdc dau tu trong AEC

Hién nay, cac hoat dong vé dau tu trong ASEAN
dugc diéu chinh béi Hiép dinh dau tu toan dién
ASEAN (ACIA), cé hiéu luc ttngay 29.3.2012. ACIA
la sy k& thtia va diéu chinh ti Hiép dinh khuyén
khich va bdo ho dau tu ASEAN nam 1987 (AIGA)
va Hiép dinh khung vé khu vuc dau tu ASEAN (AIA)
nam 1998 nham phu hgp vGi diéu kién mdéi va nhu
cau hoéi nhap trong tdm nhin ASEAN 2020.

V6i mong mudn hinh thanh AEC vao nam 2015,
nhiéu diéu khoan trong AIA va AIGA da dudc cho la
chua dap Uing dugc muc tiéu ma AEC dat ra vi AIA
chi gébm cac thda thuan vé ti€p can thi trudng, cac
thda thuan vé khuyén khich va bao hé dau tu nén
IGA cling s6m tré nén lac hau véi tinh hinh dau tu,
thuong mai trong khu vuc. Hiép dinh ACIA ké thua
cac quy dinh ctia IGA va AlA nhung da dua ra nhiéu
diém méi nham cai thien mai trudng dau tu cla khu
vuc dé phu hop véi bi canh thuc tién hgp tac kinh
té (bang 1).
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Bang 1: so sanh Hiép dinh AIA, AIGA va ACIA

So sanh

ACIA

AIA/AIGA

Giéng
nhau

ACIA, AIA va AIGA cung théng nhat mét muc tiéu chung 1a
phat trién moi truong dau tu ASEAN dé thu hit dau tu noi khéi va

dAu tu tryc tiép nuéc ngoai.

ACIA tai khéng dinh mot s6 quy dinh trong hai hiép dinh AIA va
AIGA nhu nguyén téc di ngd quéc gia (NT - National Treatment),

nguyén tac t6i hué quéc (MFN -

Most Favored Nation), tich bién

va boi thudng, minh bach trong dau tu.

Khéc
nhau

ACIA gém 49 diéu khoan,
kéem theo 2 phuy luc va mot
danh sach bdo luu cla céc
quéc gia thanh vién ASEAN.

ACIA la mét hiép dinh dau
tu kha toan dién, theo d6 hogp
tac dau tu trong ASEAN dién
ra trén bén try cot 1a: 1) Ty do
héa dau tu; 2) B&o hod dau tu;
3) Thuan Igi hoa dAu tu; 4) Xuc
tién dau tu. ACIA dé cép rd
rang mdi quan hé gita cac quy
dinh cla Tu do hoéa dau tu va
Bé&o ho dau tu.

ACIA danh sy uu dai
ngay lap tlic cho cac nha dau
tu ASEAN va cac nha déu tu
nuéc ngoai tai ASEAN véi thoi
han méi trudng dau tu mé va
ty do dugc rat ngén vao nim
2015.

ACIA dua ra cac dinh
nghia lién quan téi khu vuc dau
tu ASEAN mét céch toan dién
hon va phu hgp véi nhiing hoat
dong dau tu hién hanh. ACIA
bé sung mot s6 dinh nghia méi
nhdm tao diéu kién thuan loi
cho viéc ap dung cac quy dinh
lien quan mot cach théng nhét.

ACIA quy dinh mét cach
chi tiét trinh ty tha tuc gidi
quyét tranh chdp giGia nha
dau tu véi quéc gia thanh vién.
ACIA quy dinh mdt phan riéng
vé giai quyét tranh chép gida
nha dau tu va quéc gia thanh
vién tU Diéu 28 dén Diéu 41.
Pham vi giai quyét tranh chép
la nhiing tranh chép anh hudng
dén quyén Igi cd ban cla cac
bén liéen quan cu thé nhiing
tranh chép vé déi x{ quéc gia,
déi xU t6i hué quéc, quan tri
cép cao va Hoi dong quan trj,
déi xi dau tu, béi thudng trong
trudng hgp xung dot; chuyén
tién; quan ly, diéu hanh.

AIGA gém 14 diéu khoan va
AIA gém 21 diéu khoan.

AIGA tap trung vao hai
hoat dong la béo ho dau tu va
xuc tién dau tu trong khi AlA tap
trung vao 3 noi dung: 1) Tu do
héa d4u tu; 2) Thuan Igi héa dau
tu; 3) Xuc tién dau tu. Ca hai
hiép dinh AIGA va AlA khong dé
cép rd vé méi quan hé gidia cac
quy dinh vé Ty do héa dau tu va
Bé&o ho dau tu.

AIA danh sy uu dai cho cac
nha dau tu ASEAN trudc tién véi
thdi han vao 2010 va cac nha
dAu tu nudc ngoai tai ASEAN vGi
thoi han méi trudng dau tu mé
va ty do vao nam 2020.

AIA va AIGA chi dua ra
nhiing dinh nghia rét hep vé tu
cé4ch nha dAu tu.

AIA dan chiéu quy dinh cla
Nghi dinh thu vé co ché giai
quyét tranh chdp lam co s§ dé
gidi quyét tranh chép gilia céac
quéc gia thanh vién vé hoat
dong dau tu, nhung chi diing lai
& pham vi cac tranh chdp lién
quan t6i viéc giai thich va ap
dung AIA hoic bét ky thda thuan
nao khac phat sinh tu AlA.

(nguén: nhém téc gia tu téng hop t Hiép dinh khuyén khich va
bdo hé dau tu ASEAN (AIGA, 1987), Hiép dinh khung vé khu vuc
ddu tu ASEAN (AIA, 1998) va Hiép dinh dau tu toan dién ASEAN
(ACIA, 2009)

Ngoai ra, ACIA quy dinh ty do héa dau tu sé

dugc thuc hién trong 5 linh vuc gém: san xuét
cong nghiép va cac nganh dich vu lién quan; ndng
nghiép va cac nganh dich vu lién quan; ngu nghiép
va cac nganh dich vu lién quan; lam nghiép va cac
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nganh dich vu lién quan; khai khoang, khai thac da
va cac nganh dich vu lién quan'. Bén canh dé, dé
ti€én hanh ty do héa mét sé Iinh vuc va dich vu sé
phat sinh trong tuong lai, ACIA quy dinh hoat dong
tu do hoa cling dugc mé rong déi véi bat ky Iinh
vuc nao dugc tat ca cac qudc gia thanh vién tan
thanh. D& tién hanh xda bd rao can déi véi dau tu,
Piéu 7, Diéu 8 clia ACIA quy dinh x6a bd cac bién
phap cam dau tu, cu thé cadm cac yéu cau déi vdi
dau tu nudc ngoai (Performance Requirements) va
bién phap lién quan dén quan tri doanh nghiép. Day
la quy dinh hoan toan mdi so véi AIGA va AlA.

Diéu chinh phap luat cho phi hop cdac cam két
cla Viét Nam

Viét Nam cung chung quan diém véi cac nuéc
thanh vién ASEAN khéc trong viéc tao ra mét thé
ché dau tu ty do, md clia, thuén Igi va canh tranh
nhdm thic ddy dau tu noi khdi va thu hat dau tu
nudc ngoai vao ASEAN. Luat Dau tu duge Quaoc hoi
khéa XI, Ky hop thu 8, thdng qua ngay 29.11.2005,
c6 hiéu luc tt ngay 1.7.2006, thay thé Luat Dau tu
nudc ngoai nam 1987 va Luat Khuyén khich dau tu
trong nudc nam 1998, 1a mét budc ti€n quan trong
trong viéc tao ra mét moi truéng dau tu tu do, thong
thoang, thuén Igi va canh tranh hgn tai Viét Nam.
Sau day 1a mot sé diém ndi bat clia Luat Dau tu
2005 c6 thé ké dén:

Chinh sdch dam bdo dau tu: dam bao quyén sé
hiiu déi véi tai san hgp phap cla nha dau tu; khong
bi tich thu, qudc hiu hoa; nha dau tu dugc lya chon
uu dai theo hudng thuan Igi nhat néu cé su thay
déi vé chinh sach, phap luat; 4p dung nguyén téc
“khéng hai t6” theo thong Ié quéc té; ap dung theo
quy dinh cula diéu uéc quéc té néu diéu udc québc té
ma Viét Nam la thanh vién c6 quy dinh khac vai quy
dinh cla luat dau tu trong nudc.

Thd tuc gia nhap thj trudng: cac thi tuc lién quan
dén dang ky, cép gidy phép kinh doanh, diéu chinh
hoat dong déu dudc diéu chinh theo hudng ngay
cang cdi m@ va thuan Igi hon cho nha dau tu. Vi
du, nha dau tu cé gidy phép dau tu thi khéng céan
gidy phép dang ky kinh doanh niia (truéc day la hai
tha tuc khac nhau); nha dau tu tu chiu trach nhiém
vé tinh trung thuc clia dy an ma khong can dén su
th&m tra clia nha nudc... Ngoai ra, cac thl tuc dau
tu dugc quy dinh cu thé trong Luat gidp rat ngan thoi
gian xin gidy phép dau tu.

Linh vuc dau tu: Luat quy dinh rd 3 nhom bao
gbm cac linh vuc: uu dai dau tu, dau tu co diéu kién

Tham kh&o Khoan 3 Diéu 3 Hiép dinh ACIA, 2009.
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va cdm dau tu. Nha dau tu nudc ngoai dugc tu do
dau tu vao céac linh vuc con lai ngoai cac linh vuc
cdm dau tu va linh vuc dau tu co diéu kién.

C6 thé ndi, cac quy dinh cda Luat Dau tu (2005)
da m& rong quyén ty chi trong hoat dong dau tu,
kinh doanh clia cac nha dau tu, x6a bé cac rao can
khong phu hgp véi théng 1€ kinh té thi trudng va cam
két hoi nhap cha Viét Nam. Cung v6i Luat Doanh
nghiép dugc thong qua va co hiéu lyc thi hanh vao
2006, danh ddu moét chang dudng 20 nam thuc hién
dudng 0i déi méi, Viet Nam da xay dung dugc mét
khung phap luat vé dau tu, doanh nghiép ap dung
théng nhat cho cac nha dau tu va doanh nghiép
thuéc moi thanh phéan kinh t&. DI v6i mét so linh
vuic cu thé ma trudc dé dau tu nudc ngoai bi han ché
nhu ngan hang, giao duc - dao tao.., Viét Nam da
ban hanh nhiing van ban phap luat méi nham diéu
chinh cho phui hgp véi cam két nhu Luat Té chiic tin
dung (2010); Nghi dinh s6 57/2012/ND-CP vé ché
dé tai chinh déi véi t6 chiic tin dung, chi nhanh ngan
hang nuéc ngoai; Nghi dinh sé 73/2012/ND-CP vé
hgp tac, dau tu cla nudc ngoai trong linh vuc giao
duc.. Trong Iinh vuc ban 18, da néi l1dng cac quy dinh
vé kiém tra nhu cau kinh t& (ENT) déi véi viéc thanh
lap cac clia hang ban 1é clia cac doanh nghiép nudc
ngoai. Nhiing diéu chinh nay tao cd sG phap ly cho
viéc cai thién moi trudng kinh doanh theo hudng
ngay cang thuan Igi, minh bach va binh dang gitia
cac nha dau tu, phu hgp véi nhiing cam két cua Viét
Nam trong Hiép dinh dau tu trong khéi ASEAN.

Quan hé dau tv truc tiép nudc ngoai cia ASEAN
va Viét Nam

Quan hé dau tu truc tiép nudc ngoai cla
ASEAN

ASEAN la mét diém dén ngay cang hap dan déi
v6i nha dau tu nudc ngoai. Trong khu vuc chau A -
Théi Binh Dudng, ASEAN la khu vuc ti€p nhan FDI
nhiéu nhat khi tinh trong tuong quan vé quy moé kinh
té (GDP). Dong von FDI rong vao ASEAN (hinh 1)
c6 xu hudng tang, tt khoang 42,5 ty USD nadm 2005
Ién hon 84 ty USD nadm 2007. Gia tri FDI rong hai
nam ti€p theo gidm sut quay lai mic tuong ducng
nam 2005 do &nh hudng cuta khiing hodng kinh té
toan cau. Tuy nhién, ttr 2010, dong vén FDI da tang
manh trd lai va vugt qua 100 ty USD nam 2011. Dén
2013, con s6 FDI dat hon 122 ty USD. Tinh toan
giai doan 2005-2013, dau tu ndi khéi chiém mot ty
|& khiém t&n, chi khodng 15% trong téng gié tri FDI
rong vao ASEAN; con lai 85% la dau tu tii cac nude
ngoai khéi vao ASEAN.
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Hinh 1: FDI rong vao ASEAN, triéu USD
(ngudn: ASEAN FDI Statistics Database, téng hop dén ngay 1.8.2014)

EU, Nhat Ban va Hoa Ky tiép tuc dan dau trong
viéc cung cdp ngudn vén FDI vao ASEAN (hinh
2). Bac biét, trong giai doan 2005-2013, EU dong
gop 21,9% téng FDI vao ASEAN, tiép theo 1a Nhat
Ban: 14,3%, Hoa Ky: 8%. Bang luu y |a FDI tl Hoa
Ky gidm mot cach tuong déi trong khi FDI ndi khoi
ASEAN tang kha nhanh, trong d6 Singapore déng
vai tro chinh trong viéc cung cép luéng vén FDI
noi khoi nay. Sau khiing hoang, luéng FDI ti Nhat
Ban va Trung Qudc vao ASEAN cé xu hudng tang
nhanh va hai quédc gia nay tré thanh nhiing doi tac
quan trong vé FDI trong khu viic. EU van duy tri & vi
tri s6 1 trong dau tu truc tiép nudc ngoai 6 ASEAN
song khoang cach véi Nhat Ban c6 xu hudng thu
hep va nam 2012, FDI t& Nhat Ban lan dau tién vugt
qua FDI tt EU. Trong khi dé, FDI ti Hoa Ky thap
hon FDI tU Trung Quéc vao ASEAN.
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2008 co cau FDI rong vao ASEAN theo nudc tiép
nhan c6 mot s diém dang luu y. Tha nhét, ty trong
FDI vao Singapore c6 xu hudng gidm (chl yéu do
lugng FDI gidm dot ngdt ndm 2008) nhung van tiép
tuc dan dau va chiém khoang 1/2 téng FDI vao
ASEAN. Thd hai, Indonesia vugt 1én Thai Lan gianh
vi tri s6 hai trong thu hut FDI vao khu vuc. Giai doan
2000-2013, FDI vao Thai Lan chiém 12,3%, vao
Indonesia chiém 11,4% thi trong giai doan 2008-
2013, FDI vao Indonesia chiém 15,6% va vao Thai
Lan chiém 10,2%. Thd ba, méac du ty trong FDI vao
Viét Nam giti vi tri th( 5 trong ca hai giai doan trén
nhung ty 1& % tang dang ké, tii 7,8% dén 9,2%. Xu
hudng ti€p nhan FDI rong vao ASEAN cua cac nudc
thanh vién dudc thé hién & hinh 3 va hinh 4.
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Hinh 3: FDI rong vao ASEAN theo nudc tiép nhan (%)
(nguén: ASEAN FDI Statistics Database, tong hop dén ngay 1.8.2014)
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Singapore la qudc gia nhan dugc nhiéu FDI nhat
trong khéi ASEAN. Tiép dén la Thai Lan, Indonesia,
Malaysia va Viét Nam. FDI vao cac quéc gia con
lai chiém ty 1& khéng dang ké (0-3%). Bic biét, tu
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Hinh 4: FDI rong vao ASEAN theo nudc tiép nhan (triéu USD)
(ngudén: ASEAN FDI Statistics Database, tong hop dén ngay 1.8.2014)

Nhin chung, céng nghiép ché bién, ché tao va tai
chinh la céc linh vuc hdp dan nhat déi v6i nha dau tu
nudc ngoai tai ASEAN. Tuy nhién, viéc phan bd FDI
theo linh vuc gilta cac qudc gia thanh vién rat khac
nhau. Vi dy, Malaysia, Thai Lan va Viét Nam FDI
thudng tap trung vao céng nghiép ché bién, ché tao
trong khi luéng von FDI vao Singapore, Indonesia,
Philippines cht yéu la linh vuc dich vu2.

2Ban Thu ky ASEAN (2012), ASEAN Investment Report 2012: The
changing FDI Landscape
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Quan hé dau tu truc tiép nudc ngoai cua Viét
Nam

Giai doan 2005-2012 chting kién sy tang Ién vé
lugng FDI vao Viét Nam. Trong hai nam 2005 va
2006, téng FDI vao Viét Nam chi dat khoang 2 ty
USD va dat gan 10 ty USD nam 2008 (hinh 5). Su
gia tang nay chi yéu do ky vong clia nha dau tu gan
lién vGi viéc Viet Nam gia nhap WTO. Nam 2009,
tdc dong cua khing hoang kinh té toan cau lam
giam sut FDI vao Viét Nam nhung khong nhiéu nhu
kh6i ASEAN. Sau khing hodng, FDI vao Viét Nam
duy tri tuong déi én dinh & mic 7,5-8,4 ty USD/n&m.
Tuadng t¥ nhu FDI vao ASEAN, FDI rong vao Viét
Nam ch( yéu la tu cac doi tdc ngoai ASEAN véi
ty trong 84,5%, trong khi dau tu ndi khéi chi chiém
15,5%.
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Hinh 5: FDI rong vao Viét Nam (triéu USD)
(nguén: ASEAN FDI Statistics Database, téng hop dén ngay 1.8.2014)

Theo s0 liéu IGy ké clia Cuc Dau tu nudc ngoai,
dén hétnam 2013, Nhat Ban, Singapore, Han Quéc,
Pai Loan la cac nha dau tu 16n nhat tai Viét Nam vai
ty trong tudng tng la 15%, 12,8%, 12,7% va 12%.
Trong kh6i ASEAN, Malaysia va Thai Lan dau tu
vao Viét Nam vdéi ty trong cao chi sau Singapore
(4,4 va 2,7%). V6i nguon lao déng doi dao, gia ré,
Viét Nam thu hat FDI ch( yéu trong linh vuc cong
nghiép ché bién, ché tao vdi ty trong gan 54%. Kinh
doanh bat dong san chiém 21%, con cac dich vu luu
trd va an uéng; xay dung; san xuat, phan phai dién,
nuéc, diéu hoa méi linh vuc chiém khodng hon 4%
(hinh 6).
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Hinh 6: FDI vao Viét Nam theo nha ddu tu va theo linh vuc dau tu
(nguén: Cuc Pau tu nudc ngoai, tinh Idy k& dén 31.12.2013)
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Cu thé, cac nuéc tli ASEAN da dau tu vao 55/63
tinh, thanh phé, trong dé vén dau tu tap trung chi
yéu vao céac thanh phd 16n, c6 diéu kién cd s ha
tang phat trién. TP H6 Chi Minh thu hat 1.036 du
an vGi s6 vén dau tu dang ky 13,2 ty USD (chiém
42,6% téng s6 du an va 25,46% téng vén dau tu).
Ti€ép theo la Ha N6i véi hon 390 du an, téng vén
dau tu ding ky dat 8,53 ty USD (chiém 16% téng
s6 du an va chiém 16,47% von dang ky) va sau do
la Ba Ria - Viing Tau v6i 66 du an véi s6 vén dau tu
dang ky 6,16 ty USD (chiém 2,7% téng s6 du an va
11,89% téng vén dau tu).

Cac doanh nghiép Singapore dau tu vao chd yéu
la cac khu cong nghiép ché xuat va linh vuc cong
nghé, dich vu, dién hinh nhu Tap doan Sembcorp
(Singapore) lien doanh véi Téng cong ty Dau tu
va Phat trién cong nghiép Becamex IDC trong du
an khu phuc hgp dé thi, cong nghiép va dich vu
tai Quang Ngéi (VSIP Quang Ngéi). Ngoai cong
nghiép, cac nha dau tu Singapore ciing da thic day
dau tu vao céc linh vuc dich vu nhu logistics, gido
duc, y t&, céng nghiép ché bién, ché tao, phat trién
cO sG ha tang khu céng nghiép, bat dong san dé thi,
du lich. Pay déu la cac linh vuc ma ching ta quan
tdm hang dau hién nay. V6i xu hudng dong chay
FDI cla cac nha dau tu Singapore vao Viét Nam
ngay cang tang, Viét Nam c6 thé d& mot phan nao
ganh nang trong chién lugc phat trién lau dai.

Trién vong thu hit FDI cia Viét Nam

Su hinh thanh AEC vao cudi 2015 dudgc cho la co
hoi mong chd nhat dé xay dung mot ASEAN théng
nhét, b6t chia cat han, sé khién cac nha dau tu 16n
tl ngoai khéi ASEAN nhin nhan ASEAN nhu mot thi
trudng chung, moét cong xudng san xuét chung véi
ngudn luc théng nhat. Cho dén nay, téng FDI vao
ASEAN ciing nhu Viét Nam lai cht yéu dén tu ngoai
kh6i ASEAN. Chinh vi vay, su hinh thanh AEC sé
gitp thu hat FDI cho tat ca cac nudc ASEAN vi do
la thi trudng chung réng I6n vGi thué suét luu thong
hang hoéa gidia cac nuéc trong khu viic sé dugc cét
gidm dan vé 0%. Do vay, can danh gia dudc co hoi
va thach thiic déi véi Viét Nam trong viéc thu hat
FDI giai doan tdi.

Co héi déi vdi Viét Nam

Viéc tu do hoa, thuan Igi héa dau tu trong ASEAN,
ddi xU binh ding gitia nha dau tu ASEAN va nha
dau tu nudc ngoai gitp cac nudc thanh vién ASEAN
noi chung va Viét Nam ndi riéng c6 cd hoi thu hut
dudc nhiéu FDI hon niia ti ca cac nude thanh vién
va cac déi tac bén ngoai khéi.
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ASEAN la khu vuc mang lai Igi nhuan cao va do
dé rat hap dan déi véi cac nha dau tu. Tinh trong
giai doan 2005-2011, ty l& Igi nhuan FDI trung binh
la 11% trong ASEAN, trong khi trung binh thé gidi la
6,9% va cla cac nuéc dang phat trién 13 9,4%3. S6
liéu khao sat nam 2012 clla AmCham - Singapore
va Phong Thuong mai Hoa Ky cho thay, 85% trong
s6 356 doanh nghiép Hoa Ky dudc khao sat dang
hoat dong tai ASEAN cho rang, Igi nhuan cla ho
tang trong 2013. Viéc tu do hda, thuan Igi hoa dau
tu trong ASEAN khién cho chi phi gidm, Igi nhuan
tang va do dé thuc ddy nha dau tu dau tu nhiéu hon.
Sé lieu FDI vao ASEAN qua cac ndm con cho thay
ASEAN c6 xu huéng ngay cang thu hat dugc nhiéu
FDI tir ca ndi khoi va ngoai khai.

Trong cac nudc ASEAN, Viét Nam la quéc gia
dudc cac nha dau tu nuéc ngoai kha quan tam. Ty
l& FDI vao Viét Nam trong téng FDI vao ASEAN
dudc cai thién trong thdi gian gan day va bam sat
Malaysia va Thai Lan (FDI vao Viét Nam chiém
9,2%, Malaysia 9,5%, Thai Lan 10,2% giai doan
2008-2013) (hinh 3). Tinh theo chi sé hiéu qua FDI
ti€p nhan (Inward FDI Performance Index), khi cé
tinh dén d6 16n clia nén kinh té thi Viét Nam 1a nuéc
c6 muic do hdp dan FDI tuang déi cao (3,7), chi xép
sau Singapore (7,9) va cao hon muc trung binh cla
ASEAN (1,7). Vivay, Viét Nam c6 cd hdi nhan dugc
nhiéu FDI hon khi lubng vén FDI vao ASEAN cé xu
hudng tang (bang 2).

Bang 2: chi s6 hiéu quéa FDI tiép nhan*, giai doan 2004-2010

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Brunei 1.5 1.4 1.3 | 06 | 0.6 1.7 | 25

Cambodia | 1.4 | 28 | 22 | 28 | 26 | 25 | 35

Indonesia | 04 | 14 | 05 | 05 | 06 | 0.4 | 0.9

Lao PDR | 04 | 04 1.8 | 2.2 15 | 28 | 25

Malaysia | 2.1 1.4 13 | 1.3 | 1.1 03 | 1.9

Myanmar | 1.4 1.0 1.1 1.1 1.3 1.5 0.5

Philippines| 0.4 | 09 | 0.8 | 06 | 0.3 | 0.6 | 0.5

Singapore | 106 | 5.7 | 6.8 | 5.9 1.6 | 41 7.9

Thailand 2.1 2.1 15 | 1.3 | 1.1 09 | 1.0

Vietnam 2.0 18 | 1.3 | 27 | 3.7 | 39 | 3.7

ASEAN 2.3 1.9 1.5 1.4 | 0.9 1.1 1.7

(nguén: Cuc Pau tu nudc ngoai, tinh Iy ké dén 31.12.2013)
‘Ghi chu: chi s6 higu qua FDI tiép nhan c6 gia tri bang 1 tic la
quéc gia ¢ muc dé hdp dan FDI trung binh so vdi quy mé kinh té;
gid tri nhé hon 1 tic la quéc gia nhan dugc it FDI hon so véi quy mé
kinh té va gia tri I6n hon 1 tic la quéc gia nhan dugc nhiéu FDI hon
so vdi quy mé kinh té

Shttp://investasean.asean.org/index.php/page/view/reasons-for-
investing/view/671/newsid/781/high-return-on-investments.html
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Tu do héa dau tu 1a mot budc dé bién ASEAN trd
thanh mot khu vuc san xuét théng nhat. Diéu nay
gitp hinh thanh cac chubi san xuét va cung ung tich
hgp trong khu vuc va Viét Nam co thé tham gia vao
chudi. Hién nay, cac cong ty da quéc gia da c6 mat
tai ASEAN va nhiéu trong s6 d6 dang ma réng va
tim kiém ca hoi ti viéc hoi nhap ngay cang sau cla
ASEAN. Cac thuong hiéu hang dau thé gidi trong
cac linh vuc khac nhau nhu trong linh vyc 6 t6 cé
Toyota, Nisan, BMW, Honda, Ford; trong lihh vuc
dién t& c6 Samsung, Sony, Philips; trong linh vuc
tai chinh c6 J.P. Morgan, Citi, VISA, HSBC; trong
[inh vuc céng nghé théng tin cé IBM, Yahoo, Cisco;
trong linh vuc thuc phém c6 Coca Cola, McDonal’s,
Pepsi, Néscafe, KFC; linh vuc ban 1& cé Uniliver,
Procter & Gamble (P&G). C6 hon 80% céac cbéng ty
thudéc danh sach 500 doanh nghiép I6n nhat toan
cau tinh theo doanh thu (Fortune 500) hoat dong tai
ASEAN (néu tinh ca hinh thiic hgp déng san xuét,
hop déng canh tac, cdp phép va nhugng quyén
thuong mai). 10 doanh nghiép 6 t6 toan cau va 10
nha san xuét bo phan 6 t6 déu dang hoat dong & khu
vuyc nay. Cac hang dién ti I16n nhu Apple, Dell, HP,
LG, Microsoft, Nokia, Panasonic, Samsung, Sony,
Toshiba da xay dung nhiéu nha may trai trén céac
nudc thanh vien ASEAN tuy theo trinh dé va Igi thé
cla tling nuéc dé dam bao t6i uu héa chubi gia tri.

S& di cac chubi san xuét va cung Ung tich hgp
dudc hinh thanh trong khu vuc la do trinh dd phat
trién khong déng déu cling nhu céc Igi thé khac biét
cla cac thanh vién trong ASEAN. Trong khi céac
thanh vién mdi thudng tham gia vao chubi gia tri 6
cac coéng doan thép do Igi thé vé tai nguyén va chi
phi lao déng thi cac nudc phat trién hon trong khai
sé& tham gia & cac céng doan cao hon nhd Igi thé vé
cong nghé va nhan lyc chat lugng cao. Vi du, P&G -
mot trong nhiing doanh nghiép hang hda tiéu dung
I6n nhat trong ASEAN, tuyén dung hon 4.500 nhan
vién trén 6 quéc gia trong khu vuc, c6 8 co sé san
xudt, 8 trung tam phan phai I6n va mét trung tam
dich vu kinh doanh trong ASEAN. Sinpapore la noi
P&G chon dét tru s chinh & khu vuc chau A - Thai
Binh Duong vd@i cac don vi kinh doanh khu vuc va
toan cau. Thang 10.2013, Singapore trg thanh trung
tam sang tao clla P&G. Trong khi do, trung tam
dich vy kinh doanh dugc dat tai Philippines. Thai
Lan dong vai tro 1a trung tam ti€p thi cho cac san
phd&m lam dep, vai va dé gia dung. Hoat déng san
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xudt, ché tao dudgc tién hanh & 6 nudc (Indonesia,
Malaysia, Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét
Nam) bao phi toan bd cac céng doan trong chudi
gia tri cGa doanh nghiép. Viéc dau tu trd nén thuan
lgi hon, tu do hon trong kh6i ASEAN sé thic day
han nita cac cong ty da qudc gia dau tu va thuc hién
nhiéu céng doan trong chubi giéa tri tai ASEAN, dac
biét Ia trong cac nganh hang tiéu dung, may mac, 6
t6 va cac nganh céng nghiép dién ti*.

Bén canh dé, viéc dich chuyén vi tri trong chudi
gia tri cling sé dién ra. Trudc day, lubng vén FDI
vao Trung Quéc va ASEAN dudc coi la bé trg 1an
nhau: FDI vao Trung Quéc chl yéu phuc vu cho
ché& bién lap rap, con FDI vao ASEAN thudng vao
Iinh vuc san xuét cac bo phan. Tuy nhién, trong bai
canh Igi thé vé lao dong clia Trung Quéc ngay cang
gidm sut do muc luong tang I1én, mot phan FDI chay
vao Trung Qudc trong linh vuc ché bién 1ap rap sé
chuyén dan sang ASEAN. Diéu nay ciing mé ra co
hoi cho cac nuéc ASEAN, dac biét la cac nuéec mdi,
trong dé c6 Viét Nam di chuyé&n dan I&n trong chudi
gia tri. Viéc dich chuyén trong chudi gia tri cling xay
ra trong ndi bod cac nudc thanh vien ASEAN. Gan
day, véi Igi thé tuong doi vé lao dong gia ré, Viét
Nam, Indonesia va Campuchia da nhan dugc FDI
tl cac doanh nghiép dét may clia Malaysia va Thai
Lan. Viéc dich chuyén nay tao ra ludng FDI ting
thém cho Viét Nam (cho du chi & giai doan thap
trong chudi gia tri).

Théch thdc dat ra déi véi Viét Nam

Viét Nam gap phai khéng it thach thiic. Phan I6n
FDI vao Viét Nam tap trung & linh vuc céng nghiép
ché bién, ché tao va chi thuc hién cac cong doan
thdp nhét trong chudi gia tri khu vuc. Trong thoi
diém hién tai, lgi thé vé lao dong gia ré gitp Viét
Nam kha hdp dan déi v6i nha dau tu nuéc ngoai.
Tuy nhién, theo thsi gian Igi thé nay sé dan mat
di, chiing ta sé phai canh tranh ngay cang gay gat
vGi cac nudc thanh vién méi khac gom: Campuchia,
Lao va dic biét 1a Myanmar. Khi khéng con Igi thé
canh tranh cho cac cong doan thap trong chuéi, liéu
Viét Nam c¢6 thé canh tranh véi cac nuéc ASEAN
phat trién trudc nhu Thai Lan, Malaysia, Indonesia
trong thu hat FDI & cac cong doan cao hon, ma G do

“http://investasean.asean.org/index.php/page/view/reasons-for-
investing/view/671/newsid/784/integrated-supply-chain.html
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yéu t6 céng nghé va lao déng cé chat lugng la yéu
t6 quyét dinh? Theo danh gia clia T chiic Lao dong
quéc té ILO (2014), nang suét lao déng cua Viét
Nam thudc nhém thdp nhat chau A véi chua dén
20% lyc lugng lao dong dugc dao tao chuyén moén
va c6 di ky ndng dap Gng doi hoi cla thi trudng.
Nang suét lao déng cla Viét Nam chi bang 1/5 so
vGi Malaysia, 2/5 Thai Lan va 1/15 Singapore. Con
theo xép hang clia Bao cdo nang luc canh tranh
toan cau nam 2014 dudc Dién dan kinh té thé gidi
(WEF) cong bé ngay 3.9.2014, trinh doé c6ng nghé
clia Viét Nam xé&p hang 99/144 qudc gia dugc xép
hang; nang luc canh tranh x&p thi 68/144, ding
tht 6 trong khu vuc Bong Nam A, sau Singapore,
Malaysia, Thai Lan, Indonesia va Philippines. Vay
trong tuong lai, Viét Nam sé diing 8 dau trong chubi
gia tri khu vuc va toan cau? Diéu nay phu thudc rat
I6n vao sy but pha cla Viét Nam trong thai gian t6i
va néu khong thé bt pha, Viet Nam cé nguy co tut
hau so véi cac nudc khac trong ASEAN.

Két ludn

C6 thé ndi, tu do héa dau tu 1a diéu kién quan
trong dé tao nén mot thi trudng va co s san xuét
théng nhat trong Cong dong kinh t&€ ASEAN. Hiép
dinh vé tu do hoa dau tu trong khuén khé Céng
déng kinh t€ ASEAN da cé nhiéu budc tién, dac biét
la ngay lap tlic danh su binh ddng cho nha dau tu
trong va ngoai ASEAN. Véi FDI ngoai khéi chiém ty
trong 16n (85%) trong tng FDI vao ASEAN, chinh
sach nay gilp lam tang ca lugng FDI ndi khoi va FDI
ngoai khdi vao khu vuc. Su gan két thanh mot khéi
clia ASEAN sé thic ddy luéng vén FDI vao ASEAN
va déng thdi thac ddy hinh thanh cac chubi gia tri
va cung Ung tich hgp trong khu vuc. Diéu dé mang
lai nhiéu cd hdi cho Viét Nam dé tham gia vao chubi
gia tri cling nhu tang vén dau tu thic ddy phat trién
kinh t€ théng qua FDI. Tuy nhién, thach thiic ma
AEC mang lai cling khéng nho khi canh tranh vé thu
hat FDI giGia cac nudc trong ASEAN sé ngay cang
gay gat. Mac du Viét Nam dudgc danh gia la mot thi
trudng dau tu tiém nang trong khu vuc nhung chua
thuc su ndm bat va khai thac mot cach triét dé cac
€3G hoi dau tu ti nudc ngoai. Do dé, xac dinh ré minh
sé diing & dau trong chudi gia tri va nd luc dé co thé
dat dudc muc tiéu dé la diéu can thiét. Bén canh
do, cac nudc ASEAN cén tiép tuc thao luan va dam
phan viéc giam dan dan téi xéa bd danh sach bao
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luu trong giai doan sau 2015 dé tu do héa dau tu
trong ASEAN tr& nén thuc chat hon.

Ldi cdm on

Cdc tac gia tran trong cam on Bé Khoa hoc va
Céng nghé da tai tro dé nghién cuu nay duoc trién
khai thuc hién.
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