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Lién két kinh doanh trong tap doan kinh té (TPKT) di va dang déng vai tro quan trong ddi véi hoat dong
kinh doanh ciia chinh cac tip doan néi riéng va su phat trién nén kinh té néi chung. G Vié¢t Nam, hinh
thirc lién két kinh doanh trong cac TPKT, nhém céng ty xuét hién tir giira nhitng nim 90 caa thé ky truée
va phat trién manh mé sau d6 mgt thap ky. Cac két qua diéu tra cho thiy, lién két trong cac TPKT ciia
Viét Nam di c6 buée phat trién manh mé, diic biét 1a ning cao hiéu qua cia cac méi lién két ndi b trong
cic tip doan thong qua viéc hoan thién cic co ché, cach thire lién két trén co sé cic quy tic mang tinh thi
truwong, tir do nang cao hiéu qua hoat dong cua toan tap doan. Tuy nhlen, 50 v6i cac TPKT tai nhiéu qudc
gia, dic biét 1a cic nwée phat trién va méi noi, hidu qua ciia cic mdi lién két trong cac TPKT Viét Nam
con nhiéu han ché.

Bai viét néu va phan tich mét sé van dé co ban ciia moi lién két trong cac TPKT Viét Nam, bao gdm ca cac
TDKT nha nwéc va TPKT tw nhan. Trén co sé cac phan tich, bai viét ciing dé xuat mét so khuyéeén nghi
gidai phap nham phat huy tot hon cac moi lién két trong ndi bo cia cac TDKT.

Tir khéa: lién két, nha nuéc, tdp doan kinh té, tw nhén.
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GROUPS Lién két trong hoat dong kinh
te ra doi kha som va dang ngay
Summary cang tré nén quan trong trong

qua trinh san xudt kinh doanh
cua cac t6 chiic kinh té. Trong
qua trinh san xudt kinh doanh,
dac biét trong thoi ky mé cua thi
truong va hoi nhap kinh té khu
vue va thé giéi, hau nhu tat ca cac
doanh nghiép ludn can va phai ¢6
cac moi lién két. Do wu thé ciia
chuyén mén héa san xuét, phan

Internal linkage within a business group has been playing an important
role in the performance of each business group itself in particular as
well as the development of the economy in general. In Vietnam, the
internal linkage within business groups developed in the mid of 1990s.
After one decade, this linkage has greatly improved via applying
market-based principles to linkage of mechanism and manner. This
has brought remarkable results, especially the performance efficiency
of the whole business groups. However, the internal linkage of

Vietnam’s business groups still has many limitations compared with
that of business groups in developed and ermerging economies.

In this article, some key aspects of internal linkage in business groups
(including state and private business groups) in Vietnam will be
examined. After that, some recommendations will be raised to help
take advantages of internal linkage within business groups.
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16n cc doanh nghiép khong ty
san xuat toan bo cac dau vao aé
san xudt ra san pham cudi cing
ma s& st dung mot s6 dau vao tir
cac doanh nghiép khac. Vi vay,
quan h¢ gitra cac doanh nghiép
trong san xuat 13 tat yeu va ngay
cang da dang.

Khi mdi quan hé nay phat
trién dén mot mic do nhat dinh
s& hinh thanh nén cdc méi lién



két gitra cac doanh nghiép. O cap do cao cia lién két trong
san xuat kinh doanh da hinh thanh nén cdc nhém cong ty
va mot trong nhing hinh thirc cao nhat ciia nhém cong ty
14 viéc hinh thanh TDKT. Cac mbi lién két trong TDKT
dugc coi 1a chit ché nhét trong cac dang lién két vé kinh
té. Strachan (1976) [1] cho rang, TDKT 1a nhém doanh
nghiép vai ba dac trung co ban, trong d6 c6 mot dac trung
la quan h¢ gitta cac doanh nghi¢p thanh vién trong TDKT
dya trén sy trung thanh va tin cay 1in nhau. Thyc tién
chirng minh réng, viéc hinh thanh cac TPKT da dem lai
nhiing lgi ich cho timg thanh vién cling nhu toan by nhom.
Nhiing loi ich ctia TDKT la tinh kinh té nho quy mo, su
twong ho 1an nhau va loi ich cia cic giao dich noi khdi.

Lién két trong cac TDKT
Mot sb hinh thirc lién két chi yéu trong cic TDKT:

- Néu phan chia theo loai hinh lién két, trong TDKT
¢6 cac hinh thirc sau: (i) lién két theo chiéu doc (cac cong
ty hoat dong trong cing mot chudi gi4 tri nganh); (ii) lién
két theo chiéu ngang (su két hop giita cdc cong ty c6 san
pham, dich vu tuong ty nhau hoic lién quan véi nhau cling
chung mdt thi truong hodc chia sé thi truong theo phéan
khuc khac nhau va c6 thé st dung ciing mot hé thong phéan
phdi dé gia ting hidu qua); va (iii) lién két hon hop (két
hop cua hai dang lién két doc va ngang).

- Néu phan theo tinh chat, lién két trong cac TDKT co
cac loai: (i) llen két chit (cac cong ty con do cong ty me
nam toan bd von diéu le) (11) hen két long (cac cong ty
con 1a cac cong ty c6 ¢b phan, von gop chi phdi clia cong
ty me); va (iii) lién két chiu su diéu ph01 cta cong ty me
(cac doanh nghiép khong c6 c6 phan, von gop cua cong ty
me tap doan, nhung tham gia lién két trong tap doan véi
cac rang budc vé thi trudng, cong nghé, thuong hiéu...).

Céc lién két nay dua trén nguyén tac co ban la hai bén
cung co lgi.

Thuyec tién cho thay, su phat trién cta cac TDKT ngay
cang phu thudc nhiéu vao cac mdi lién két néi chung va
dic biét 1a cac moi lién két noi bo trong tap doan ndi riéng.
Vi céc loi thé vé giao dich ndi bo, cac lién két ndi khoi
trong tap doan da dong gop dang ké vao su phat trién cua
cac TDKT. Mic du trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc
té ngay cang sau rong, viéc tham gia cac lién két véi cac
d6i tac bén ngoai ngay cang thuan tién hon, song véi nhiéu
tap doan, cac lién két ndi bo van dong vai tro rat quan
trong, dac biét dbi voi cac tap doan san Xudt c4c san phérn
cong nghiép.
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Thue trang lién két tai cac TDKT Viét Nam
Tong quan cic TPKT Viét Nam

Viéc hinh thanh, phat trién cac TDKT duge Dang va
Nha nudc xac dinh chu yéu nham sir dung loi thé kinh
té quy mo va day manh chuyén mén hoa, hop tac hoa dé
nang cao hi¢u qua, sttc canh tranh cua cac doanh nghiép
va nén kinh té trong hoi nhap kinh té qudc té. Bén canh
muyc tiéu nay, cac TPKT nha nude con duge Nha nude st
dung véi tu cach 1a cong cu hd tro can d6i, diéu chinh kinh
t& vi mo, thuc hién ca vai tro kinh té cong ich va xa hoi.

Tuong ty nhu phuong thite hinh thanh TDKT cta cac
nudce trén thé gidi, cac TDKT ¢ Viét Nam dugc hinh thanh
chii yéu bang 3 phuong thirc: (i) phat trién tuan tu, tw tich
ty, tap trung von, dau tu mé rong quy md va linh vuc san
xuat kinh doanh; sau d6 tich mot s6 bo phéan cua cong
ty me¢ thanh nhitng cong ty con va/hodc sap nhap, hop
nhét, dau tu, gop von, mua cd phan chi phdi cac doanh
nghiép khac; (ii) mot sé doanh nghiép doc lap tu nguyén
lién két v6i nhau dé nang cao hidu qua hoat dong, chiém
linh thi truong; sau d6 mé rdng quy mo, linh vire san Xudt
kinh doanh va/hodc sap nhap, hop nhat, gop von, mua cb
phan chi phdi cac doanh nghiép khéc; va (iii) Chinh phu
str dung két hop gitta bién phap hanh chinh va thi truong
d¢ hinh thanh TDKT nha nudc trén co sé mot to chire kinh
té nha nude hodc mot nhém doanh nghiép nha nude quy
mo 16n d3 co mot sb moi quan h¢ kha mat thiét v&i nhau
va co cdu to chuc theo hudng TDKT; hoac gom va co ciu
lai mdt sb tong cong ty nha nudc hoat dong trong linh vyc
tuong dong.

Cac TPKT Viét Nam dugc hinh thanh dau tién 1a nhiing
TPKT nha nudc phét trién tir cdc tong cong ty nha nudc.
Mot s6 doanh nghi€p tu nhan, sau mdt giai doan hinh va
phat trién, dic biét 1a tir sau khi Luat Doanh nghiép ra
doi da mo rong quy mo va dan hinh thanh nén cac nhém
doanh nghiép, TDKT. Cac TDKT nha nudc déu duge xay
dung trén nén tang cua cac tong cong ty 91 thanh 1ap trude
day va giit vi tri thong linh trong cac nganh, linh vuc then
chét ctia nén kinh t& nhu: dau khi, san xuét dién, khai thac
va ché bién than - khoang san, hoa chat, bao hiém, vién
thong... Vi vay, quy md cua cac tdp doan nay thuong 16n
hon déng ké so v6i cac TDKT tu nhén.

Hau hét cac TPKT & nude ta déu hoat dong theo
nhom cong ty dudi hinh thirc cong ty me - cong ty con
va c6 cac doanh nghiép lién két (cdu trac hinh thap).
Céc doanh nghiép thanh vién trong TPKT c6 cac quan
hé vé loi ich kinh té, cong nghé, thi truong va cac dich
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vu kinh doanh khac.

Phin logi va tinh hinh lién két trong cdic TDKT Viét
Nam

Khi phan tich vé cac TPKT & Viét Nam, viée phan
chia theo hinh thirc s¢ hitu 1a TPKT nha nudc va TDKT
tw nhan 1 viéc lam rat c6 y nghia. S¢ di ¢6 sy phan biét
nay la do cac TDKT nha nudce va tu nhan ¢6 qua trinh hinh
thanh cling nhu cach thirc hinh thanh rit khac biét. Trong
khi cac TDKT nha nu6c cha yéu hinh thanh bang phuong
phép hanh chinh (chuyén tir cac tong cong ty nha nudc
quy md 16n - ma cac tong cong ty nay dugc hinh thanh
tir viéc gom cac doanh nghi€p nha nudc doc 1ap) thi cac
TPKT tu nhan dugc hinh thanh chi yéu dya trén phuong
thitc mang tinh thi truong thong qua qua trinh tich ty, tap
trung vOn, mua bén, sap nhdp gitra cac doanh nghiép. Do
vay, thuc trang lién két trong cac TDKT khu vyrc nha nude
va khu vyc tu nhan cling khac nhau.

BPoi véi TPKT nha nude: do duge hinh thanh cha yéu
thong qua bién phap hanh chinh nén hinh thic lién két
gitra cac doanh nghiép trong tp doan chu yéu theo chiéu
ngang. Pay 1a moi lién két long, thiéu sy gin két chat ché
gitra cac dbi tac. O mot s6 TDKT nha nudce da hinh thanh
md hinh lién két hat nhan. Tuy nhién, hat nhan 1a cong ty
me trong tap doan lai dugc hinh thanh do t6 chtc lai vin
phong va cac co quan chitc ning tham muu cua tong cong
ty, nén noé mang dang dép ciia mot co quan quan ly cip
trén nhiéu hon 1 doanh nghiép hat nhan.

Sau gan 20 nam hinh thanh va phat trién, nhirng anh
huong tiéu cuc cua bién phap hanh chinh di dan dugc
khic phuc, mo6 hinh va co chu t6 chirc cua cac TDKT nha
nude di duoc thay doi theo huéng ngay cang “thi truong”
hon. Nh¢ vay, méi lién két trong cac TDKT nha nuée da
dat duge mot s két qua sau:

- Mdi quan hé giita cong ty me va cc doanh nghiép
thanh vién da dan chuyén tir hanh chinh sang quan hé kinh
té, thé hién qua quan hé vé dau tu von; bude dau st dung
va khai thac c6 hi¢u qua thuong hi¢u, thi truong, cong
nghé; quy mod va kha ning tich tu vén c6 trinh d6 cao
hon va quy mé 16n hon so véi cac tong cong ty trudc day.
Pham vi hoat dong dugc md rong khong chi ¢ thi truong
trong nudc ma ca & nude ngoai. Mot s TDKT nha nude
da hinh thanh nhimg moi lién két hudéng dén thi truong
va ngay cang hiéu qua, vi du Tap doan Vién thong quan
doi (Viettel), Dét may (Vinatex), Than va Khoang san
(Vinacomin).
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qu Cb don/thanh vién

A
Céng ty con la cong ty TNHH MTV

Cing ty con c6 ¢6 phin/vén gip chi phéi Cing ty lién két

VINATEX ¢6 quyén chi phdi thong qua
Ngwoi dai dién p
:X

- Thoéa thuan vé dinh huéng
phét trién nganh va lya chon
cong nghé;

Vinatex c6 quyén: chi phdi céc cong
ty TNHH MTV trong cic vén dé dinh
huong va lua chon cong nghé; phdi
hop nghién ctru khoa hoc va phit thoa thuén véi cac cong ty con: (i) dinh
trien nguon nhan lye; sir dung thuong 2 phit trién nganh va lua chon cong

higu VINATEX trong kinh doanh:| |nehé hoach dai han vé
nghién ctru va phét trién thi truomg.... | | Phat wién san xuit kinh doanh, dau t,

thuong mai, dich vu; (if) phéi hop nghién
ciru khoa hoc va cong nghé; (iii) dinh
huéng phat trién nguon nhan luc; (iv)
nghién ciru, khai thac thi truong trong va

n phit hop véi Didu
Dicu & Cong ty con hodc

- Nghién ctru va phat trién dich
vu méi v cc linh vue duge
phép hoat dong;

- Lién két vé nghién ctru khoa
hoc - cong nghé va phat trién
ngudn nhan lyc;

Vinatex c6 nghia vu: tuan thu quy
dinh cta phap luat vé hop déng va
phap luat ¢6 lién quan trong viéc mua,
bén, vay, cho vay, thué, cho thué va
cdc giao dich khdc giita cong ty
TNHH MTV véi Vinatex.

ngodi nudc; (v) sir dung thuong hiéu chung| |- St dung thuong hiéu chung
cua VINATEX trong san xudt kinh| |cia VINATEX trong kinh
doanh... doanh va cic hoat dong khic.

- Hop tac va lién két kinh doanh giita cc don vi trong
TDKT nha nudc dan dugc nang cao; quan h¢ chat ché gitra
cac don vi thanh vién vé dau tu von va tai chinh, thi truong,
phan cong chuyén mon héa, nghién ctru va phat trién. Moi
quan hé nay thé hién ngay cang rd nét dic trung quan hé
gilra cac doanh nghiép thanh vién trong TDKT.

- Tai mot s tap doan, chuyén mon hoa trong san xuat
kinh doanh da dugc hinh thanh va mic d6 chuyén mon hoa
ngay cang sau. Vi du, Viettel véi cic cong ty con: Trung
tam Nghién ctru thiét bi truy cap vo tuyén bang thong rong,
Trung tim Nghién ctru thiét b thong minh, Trung tim Phan
mém vién thong, Tong cong ty Vién thong, Tong cong ty
Mang luéi...; Tap doan Dau khi quic gia v6i céc cong ty
con la cac tong cong ty: Tham do, khai thic dau khi, Dau
Viét Nam, Dién luc dau khi, Loc hoa dau Binh Son, Khi
Viét Nam, C6 phan khoan va dich vu khoan dau khi...; Tap
doan Dién lyc voi cac cong ty con: Tong cong ty Phat dlen 1
va 2, Téng cong ty Truyén tal dién quoc gia, cac cong ty co
phan co dién, cic cong ty cb phan tu van xdy dung dién..

- Cac TDKT nha nudc ciing da chi dong hon trong viée
phat trién cac moi lién két thong qua viée sir dung céc cong
cu thi truong nhu da dang hoa s¢ hitu, mua ban, sap nhap,
thanh 14p mé6i dé co cdu lai tap doan. Qua trinh sap xép lai
d tao diéu kién cho TDKT nha nude loai bo dan cac doanh
nghi¢p thanh vién trong nhém nhung lai khong thuc su co
lién quan dén nganh kinh doanh chinh cta tap doan. Trong
khi d6, viéc thanh lap hodc mua lai cac doanh nghiép c6
nganh, linh vyc lién quan dén hoat dong kinh doanh chinh
cua tap doan lai tao diéu kién dé cing cb moi lién két noi
bo, tir d6 tan dung duoc cac lgi thé cia giao dich ndi bo
trong tap doan.

Mic dii da c6 nhitng chuyén bién dang ghi nhan, dic
biét trong viéc str dung cac hinh thirc lién két mang tinh thi
truong (dau tu von, s dung quy ché chung, ché do bao céo
toan tap doan, hop dong hop tac kinh doanh .) nhung lién
két noi bo trong cac TPKT nha nude van con nhiéu yéu
kém, bat cap:

- Chua c6 sw phdi hop dung nghia dua trén nguyén tic
chi phoi mang tinh “thi truong”, thyc sy dua trén co so
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quan h¢ lgi ich kinh té va tu nguyén theo nguyén tac thi
truong. Dicéu nay c6 nghia ring, cic uu diém cta mbi lién
két “d6i bén cung c6 loi” duong nhu chua duge phat huy
ding murc trong cac TDKT nha nudc.

- Sy diéu hanh, chi phéi ciia TDKT dbi voi cac don vi
thanh vién chua thyce sy hiu qua, vi dy, cac TDKT hau nhu
chura thyce hién dugc chiic nang diéu hoa VOIl hop 1y gitra
cac don vi thanh vién. Dong thoi, quan hé vé dau tu von va
tai chinh, thi truong, phan cong chuyén mon hoa, nghién
cru va phat trién giita cdc don vi thanh vién trong TDKT
chua thyc su chat ché va rd nét dac trung quan hé gilta cac
doanh nghiép thanh vién trong TDKT.

- Hau hét cac TDKT mdi trién khai duoc lién két vé von
ma chua trién khai thyc hién dwgc cac moi lién két khac
trong san xuét kinh doanh; thu xép von; mua ban hang hoa;
thoa thudn st dung két qua nghién ctru dbi méi, ing dung
khoa hoc va cong nghé... Cong ty me chu yéu st dung
quyén ciia co dong thanh vién chi phdi va phéi hop hoat
dong gitra cac doanh nghi¢p thanh vién ma chua su dung
hiéu qua céc phwong thitc khac trong quan 1y, didu hanh
tap doan.

- Chua c6 su gin két thuc su giita cac doanh nghiép
thanh vién trong TDKT nén chua tan dung duogc loi thé chi
phi do giao dich ndi by dem lai. Cac doanh nghiép thanh
vién trong TDKT nha nuéc thudng khong co mdi lién két
chit ché trong san xuat kinh doanh do céc lién két chu yéu
theo chiéu ngang, trong nhiéu trudng hop con 1a nhimg doi
tha canh tranh truc tiép v&i nhau trén thi truong.

Nguyén nhédn co ban cta cac yéu kém va ton tai trong
lién ket ndi bo ctia cac TDKT nha nudc 1a do moi lién két
ndi bo trong cac tap doan niy van chit yeu mang tinh ménh
1énh, hanh chinh, quan hé “cap trén - cap duoi”. Cac moi
lién két trong TDKT nha nudc van chu yéu 1 lién két ngang
voi mie d6 gin két long 1éo. Cac yéu to thi truong trong
cac mbi lién két gitra cong ty me va cac doanh nghiép thanh
vién, gitta cac doanh nghiép thanh vién voi nhau mac du
da xuat hién nhung chua thuc sy dap tmg yéu cau ciia mot
TDKT. Bén canh d6, quan tri doanh nghiép hién dai phan
16n chua dugc ap dung mot cach hig¢u qua tai cac TBKT.

Poi voi cic TPKT tw nhan: cac TDKT tu nhan Viét
Nam chi yéu dugc hinh thanh qua qua trinh phét trién tir
cac doanh nghiép don 1. Qua trinh nay chu yéu dua trén
co sO cac bién phap mang tinh thi truong: tich tu, tép trung
hoac sap nhap, hop nhat, mua lai cic doanh nghiép khac dé
gia ting quy mo. Mic du phan 16n cac doanh nghiép hinh
thanh dudi dang tap doan déu c6 quy mo khong 16n, song
mdi quan hé bén trong giita cac nhém doanh nghiép nay
khé cht ché va dua trén loi ich vé kinh té trén co s céc
nguyén tic thi truong.
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Lién két tai caic TPKT tu nhan Viét Nam da ¢6 nhimg
budc phat trién dang ké trong thoi gian qua. Kha nang chi
phéi ctia cong ty me trong TDKT tu nhan ddi véi cac cong
ty thanh vién va toan tap doan ngay cang dugc chi trong
va cac cong cu dé chi phdi nhu dau tu vén, chuyén giao
cong nghé, chia s¢ thi truong... dugc su dung linh hoat
va hiéu qua hon. Ngoai viéc dau tw von dé chi phdi, nhiéu
TDKT tu nhan da sir dung cac loi thé vé cong nghé, thi
treong, thwong hidu, nang luc dé lién két, hop tac. Ngoai
ra, cac cong ty me trong mot s TDKT tu nhin quy mo 1on
(Hoang Anh Gia Lai, Hoa Phat...) con dong vai tro la nha
cung cap hodc ngudi mua céc hang héa, dich vu don thuén;
nguoi cho vay hoac nguoi di vay (thuong thi cong ty me
voi nguén lye tai chinh manh s& cho cac cong ty con vay
von ngan han dé san xuét kinh doanh); ngudi bao lanh trong
vay von; bén chuyén giao hodc bén nhan chuyén giao cong
nghé... trong quan h¢ v6i cac doanh nghiép thanh vién tap
doan.

Vi dy, truong hop cua Tap doan Hoang Anh Gia Lai,
Cong ty me cua Tap doan ciing thuong xuyén cd cac giao
dich n6i bd véi cac cong ty con, cong ty lién két nhu: cung
cap hang hoa/dich vu cho céc cong ty con, cho cac cong ty
con, cong ty lién két vay von dé dau tu hodc kinh doanh,
mua nguyén vat liéu tir cac cong ty con. Vi du, ndm 2013,
gia tri giao dich cua Cong ty me voi cac cong ty con trong
tap doan dat trén 1.310 ty dong bao gom céc khoan doanh
thu ban hang, hop dong xdy dung, 13i vay tir cdc khoan
cho cong ty con vay, chi phi cho thué van phong, mua may
moc, mua cac dich vu... Khoan giao dich twong tng cua
ndm 2012 ¢ mic trén 2.850 ty dong va ctia nam 2007 chi
gan 760 ty [2]. Su phat trién cua cac TPKT tu nhan d4 hinh
thanh nén mot s6 chudi gia trj trong cac tap doan nhw chudi
gia tri san pham ndng nghiép ciia Tap doan Hoang Anh Gia
Lai, chudi gia tri trong nganh luyén can thép va xdy dung
cta Tap doan Hoa Phét, chudi gi tri cac san pham sita clia
Vinamilk...

Mic du céc lien két trong TPDKT tu nhan dugc hinh
thanh chi yéu dya trén cac nguyén tic thi truong nén phan
16m cac tap doan nay d tan dung tot hon nhimg wu diém cua
cac moi lién két trong noi bo tap doan so voi cac TDKT nha
nuée. Nhung do phin 16n cac TDKT tu nhan van chi yéu
thyc hién “quan tri” mang tinh gia dinh nén con nhiéu bat
cap, kho khan. Cu thé:

- Khi phat trién dén mot quy mé nhat dinh, quan trj gia
dinh s& khong du dap tmg cho su phat trién ciia mot doanh
nghiép quy mé 16n vé ca ngudn nhan luc va vét lyc. Trong
truong hop nay, cac méi lién két chat ché trudc day sé bi
anh huong boi kha nang kiém soat giam di khi quy mo phat
trién nhanh. Hé thong giam sat ciing s& qua tai dbi voi quan
tri gia dinh va vi vay s& anh huong dén chat lwvong va hiéu



qua cta lién két trong cac TDKT.

- Viée chi chu yéu st dung ngudn nhan lyc trong pham
vi han ché 1a gia dinh nén chua tan dung dwoc nang lyc cua
thi truong ngudn nhén luc, noi thuong cung cép cho cac
doanh nghi¢p dai chung nhiing can b¢ quan ly kinh doanh
¢0 trinh d¢ chuyén moén cao.

- Mic do di bude diu xudt hién mot s6 chudi gia tri
nhung do mirc do phat trién cac mi lién két ndi bo - nén
tang cta viéc hinh thanh chudi gié tri - trong cac TDKT tu
nhan con ¢ mirc thap nén viée hinh thanh chudi gié tri trong
céc tap doan ciing con rat han ché.

Phwrong thire, mirc dg, hiéu qua va cach thirc dam bao
moi lién lién ket trong TDKT Viét Nam: vé co ban, cac
TDKT Viét Nam st dung cac phuong thure lién két gom:

- Cong ty me st dung quyén, nghia vu ciia chi s¢ hiru,
cb dong, thanh vién tai cic doanh nghiép thanh vién ciing
nhu thoa thuan hop tac kinh doanh dé dam bao lién két
trong TDKT. Thuec tién cho thdy, viéc sir dung cac phuong
thirc lién két dé dam bao lién két tai cdc TDKT Viét Nam
mic di dd c6 nhitng budc tién dang ké song ciing con nhidu
han ché. Theo tinh todn cua ching toi tir [3], c6 t6i 91,4%
s cong ty me str dung quyén, nghia vu cta chii so hitu, ¢b
dong, thanh vién tai cac doanh nghiép thanh vién dé phoi
hop, dinh huéng hoat dong cta toan TDKT. Trong do, c6
62,3% s6 TDKT c6 chién lugc, ké hoach phdi hop kinh
doanh toan tap doan; 77,0% sb TDKT c6 céc ndi quy, quy
ché 4p dung trong toan tap doan; 74,5% TDKT é&p dung
ché d6 bao cao chung. Tuy nhién, diéu dang chi y 1a chi
c6 64,8% s doanh nghiép trong TDKT ¢6 moi lién két sir
dung thuong hiéu chung va ciing chi c6 48,5% s6 doanh
nghiép trong TDKT c6 mdi lién két hop dong hop tac san
xuat kinh doanh (xem hinh 1). Day 1a mot trong nhiing
diém yéu co ban cia TDKT ¢ nudc ta.
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Hinh 1: cdc bién phdp chii yéu di véi lién két trong TDKT
(DNTV: doanh nghiép thanh vién)

Ciing theo két qua diéu tra, hidu qua cua viéc st dung
cac phuong thire lién két trong céac tap doan la kha tuong
dong. Lién két vé nhan su cap cao co ty 1¢ doanh nghiép
danh gia c6 “hiéu qua” véi ty 1 cao nhat (76,0%), va mirc
hiéu qua thap nhét 1a ché do bao céo, chi 56,0% (hinh 2).

TAP CHI

HOA HOC

NGNGHE |e Nam 2(12) 12.2015

10 20 30 40 50 60 70 B0 90 100

sHigu gud  ®Hinh theimg - ® Khiing higu qud

Hinh 2: mirc d hiéu qua ctia cdc cdch thire lién két trong TDKT

- Cac doanh nghiép thanh vién c6 thé thuc hién céc lién
két voi nhau (lién két ngang). M d6 lién két giira cac don
vi thanh vién trong TPKT ¢ Viét Nam ciing kha da dang.
Theo két qua diéu tra & trén cho thay, phuong thirc phd bién
nhat duoc cac doanh nghiép thanh vién sir dung dé bao dam
tinh lién két trong TDKT la st dung san phém, dich vu cua
nhau theo co ché thi truong (68,0% s6 doanh nghiép thanh
vién). Diém déng luu ¥ 13, cac TDKT tu nhan thuong co
kho khan vé von nhung ty 1¢ tip doan c¢6 thoa thuin vé
co ché tin dung ndi by, co ché bao lanh tin dung thép hon
nhiéu so v6i cac TPKT nha nudc (32,9% so voi 41% s tap
doan diéu tra). Hinh thirc hdi nghi/cudc hop tham van gitra
ngudi quan ly, didu hanh tai cong ty me va nguoi dai dién
tai cac doanh nghiép thanh vién dé dinh hudng, diéu hoa,
phéi hop céc hoat dong va trién khai cac ni dung cua chién
lugc, dinh hu(’mg phat trién quan trong cua tap doan va hoi
nghi/hop tham van giira cac bd phan chtic nang cua cong ty
me va clia cac doanh nghiép thanh vién nham lay ¥ kién vé
nhimg dinh huéng hoat dong va tao sy thong nhat, dong bo
trong trién khai cac van dé chuyén moén ciing duoc sir dung
voi ty 18 tuong img 1a 50% va 42% sb TDKT duoc didu tra.

Ngoai ra, dé didu hanh tap doan ciing nhu ¢am bao hiéu
qua cua lién két trong TDKT, cac quy ché vé dau tu, tai
chinh, thong tin bao cdo, quan ly nguoi dai dién va lao dong
ciing dugc nhiéu tap doan st dung. Theo [2], ¢6 t6i trén
70% céc tap doan tra 161 ¢6 sir dung cac quy ché: dau tu
(71%), tai chinh, tin dung (74%), nhan sy (79%), nguoi dai
dién (75%) va thong tin bao cao (74%). Riéng quy ché st
dung thuong hiéu chi ¢6 57% lya chon ¢6 st dung. Thyuc té
ndy cho thy, cic TDKT chua chii trong nhiéu dén viée xay
dyung va phét trién thuong higu, mic du day 1a mot trong
nhimg ndi dung cdt 16i cua xdy dung va phat trién TDKT.

Mot so kién nghi nham phat trién lién két va cai thién
muc dd tac dong cua lién ket doi voi sw phat trien cia
cac TDKT tai Viet Nam

Tiép tuc cdi thi¢n moi trwomg kinh doanh

- Hudng dan cac quy dinh lién quan dén tap doan, nhom
cong ty quy dinh tai Luat Doanh nghiép. C6 chinh sach hd
trg viéc hinh thanh va phat trién nhom cong ty, dac biét 1a cac
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quy dinh 16 rang va cu thé vé ké toan va tai chinh hop nhét
trong c4c tip doan nhim tao didu kién cho cac tap doan trong
hach toan va bao céo tai chinh chung, déng thoi han ché vide
chuyén gia do thong tin khong minh bach.

- Xay dung cac tiéu chuén quan tri doanh nghiép hién dai,
pht hop v6i chuan qudc té; ban hanh bd nguyén tic quan tri
ndi bo TBKT (té chue, quan 1y, hoat dong...) dé cac doanh
nghiép tham khéo, tong két va lya chon mé hinh phu hop
trong ap dung.

- Tiép tuc ddy manh viéc tai co cu cac TDKT nha nudc
theo hudng chi giit lai mot s6 tap doan trong nhing nganh,
linh vuc can thiét va cac tap doan dugc gitr lai phai duoc t0
chuc theo mo hinh mdt tap doan dich thyc véi cac mbi lién
két mang tinh tw nguyén, cha yéu dua trén quy tic thi truong,
theo khudn kho thé ché va phu hop véi thong 1é phd bién ciia
quéc té.

Ban hanh quy dinh thiic ddy cdc hinh thic lién két da
dang trong to chirc TDKT vdi lién két me - con la chii dao

- Chinh phu cn nghién ciru ban hanh céc chinh sach, co
ché thuc déy lién két dudi hinh thirc cong ty me - cong ty con
va cac hinh thitc lién két khac trong cic nhém doanh nghiép
tu nhan, trong d6 14y lién két meg - con lam chu dao. Cong ty
me dau tu toan bd hodc ¢6 co phan, von gop chi ph01 O cac
cdng ty con va chi phdi cac cong ty ndy qua muc d6 von dau
tu hodc cac thoa thuan kinh doanh giira hai bén.

- Ngoai hinh thtrc lién két me - con, can c6 chinh sach
thic ddy cac doanh nghiép ap dung cac hinh thirc lién két da
dang hon dua trén cac quan hé vé loi ich kinh té, cong nghé,
thi truong va cac dich vu kinh doanh khac thay vi lién két
“ctrng” vé vbn nhu hién nay.

C6 dinh huwéng va xiy dung chién lwoc pht trién liu dai

Céc TPKT can xéc dinh duge cac nganh, linh vuc cbt 16
cta minh; han ché viéc dau tu ngoai nganh, dau tu vao cac
linh vyc ma tap doan khong co thé manh, dau tu theo phong
trao. Can ¢ chién luge 1o rang, cu thé vé phan cong, phéi
hop va chuyén mon hoa trong toan tdp doan dé tan dung
wu thé cia chuyén mon héa trong san xuét. Cac TPKT bao
g6m cac doanh nghi¢p thanh vién can ap dung céc tiéu chuén
qudc té ddi voi san pham ctia minh dé dap tmg dugc yéu cau
cua thi truong.

Hodn thi¢n cic quy ché hogt djng

Cac TDKT can dic biét chu ¥ hoan thién cdc mdi lién két
gilta cong ty me v6i cac doanh nghiép thanh vién (lién két
doc) va lién két gilra cac doanh nghiép thanh vién véi nhau
(lién ket ngang) vé giao dich san xuat kinh doanh; vé dau
tw, von, tai chinh; vé phan chia ngudn lwc va loi ich, trach
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nhiém; vé nhén su... theo dic thu ciia timg TPKT. Pong
thoi, tai co cdu theo hudng phan cong chuyén mon hoa, hgp
thc hoa hinh thanh chudi cong nghé hodc chudi gia tri san
xuét kinh doanh.

Hinh thanh, phdt trién va mé rong chudi gid tri tai cdc
TPKT

O nhitng TPKT c6 thé manh va kha ning canh tranh 16n,
¢ thé xdy dung chudi gi tri khép kin hodc chudi gia trj ma
trong d6 cong ty me 1a nhan t6 nong cbt, tham gia vao nhimg
khau, cong doan quan trong va c6 gia tri gia tdng cao cla
chudi.

Cidi thi¢n qudn tri doanh nghiép va minh bach héa
thong tin trong tdp dodn

- Tang cudng kiém soét, danh gia tir chi s& hitu d6i v6i
cong ty me va toan tap doan.

- Cong ty me can st dung kiém sodt tai chinh nhu mot
cong cu dé thuc hién quan ly von dau tu va danh gia hiéu qua
von dau tu cua minh tai cac doanh nghi¢p thanh vién.

- Tang cuong cac hoat dong dao tao chuyén sau, nang cao
trinh d6 quan tri cho d6i ngli can by quan 1y doanh nghi¢p
trong TDKT ca & cong ty me va cac doanh nghi¢p thanh
vién. Xy dung co ché thi diém hd trg doanh nghiép sir dung
nha quan tri gioi.

- Thiét lap hé théng bao c4o; ché do thong tin da chiéu
(gitra cong ty me voi cac doanh nghiép thanh vién va giita
cac doanh nghiép thanh vién véi nhau); dau tu chuan hoa va
nang cap hé thong ha tang k¥ thuat hd trg thong tin, lién lac.

- C6 cac quy dinh cu thé yéu cau cong khai hoa va minh
bach hoa thong tin dbi voi cac TDKT theo Ludt Doanh
nghiép, co thé dp dung cic quy dinh déi voi cac cong ty
niém yét trén thi truong chimg khoan Viét Nam, thiét lap
ky luat bao céo cua céc tap doan, yéu cau cac doanh nghiép
hoat dong theo mé hinh tap doan phai cong bd cong khai cac
thong tin vé tai chinh va hoat dong san xuét kinh doanh, bdo
cdo tai chinh hop nhat 6 thang va hang nam c6 kiém toan cua
tap doan va bdo cao tai chinh cua cac cong ty con, cac giao
dich kinh doanh chu yéu...

Tai liéu tham khao
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