NHIN RA THE GIC

KINH NGHIEM CUR BAI LOAN TRONG PHAT TRIEN
NANG LUC CONG NGHE NGANH CONG NGHIEP VI MACH BIEN TU

NGUYEN HOANG HAI
Cuc Ung dung va Phat trién Cong nghé
B6 Khoa hoc va Cong nghé

Tir mét nén cdng nghiép vi mach so khai, bang nhitng nd luc va quyét tdm ctia Chinh
phil trong viéc tiép thu, hoc hdi cdng nghé tir nwdc ngoai két hop véi dau tu phat trién
ha tang san xuat cong nghiép, nén cdong nghiép vi mach dién t& cha Pai Loan da hinh
thanh va vuan tam canh tranh véi cac cudng qudc trén thé gidi. Co dugc thanh cong nhu
vay la nhd Chinh phd Pai Loan da khon khéo trong viéc dwa cac cong nghé nhap vao
cac vién nghién cifu dé tan dung tdi da ngudn nhan luc trinh do cao & day thuc hién
cac nghién cifu thich nghi, 1am chi cong nghé trudc khi phd bién trong hé théng san
xuat cong nghiép. Trong bdi canh nudc ta dang nd luc thuc hién nhiéu ddi mdi trong
chinh sach khoa hoc va cong nghé nhdm day nhanh qua trinh ti¥ nghién cifu dén tao
ra cong nghé va iing dung vao san xuat, nhiing kinh nghiém trong phat trién ning luc
cong nghé dwa vao cac co sd nghién cifu cong nghé cdong nghiép cha Dai Loan co thé
sé ggi md thém mat hwdng tiép can dé hoan thién chinh sach phat trién cong nghé
cong nghiép & Viét Nam trong thoi gian tdi.

U mot vung lanh thd cé nén cdng nghiép

vi mach so khai, bdng nhiing né luc va

quyét tam cta Chinh ph trong viéc tiép

thu, hoc hdi cong nghé tu nudc ngoai két
hop véi dau tu dé phat trién ha tdng san xuét cong
nghiép trong nodi dia, nén cong nghiép vi mach dién
tii cha Pai Loan da dan dudc hinh thanh va vuacn
tam canh tranh v&i cac cudng qudc trén thé gidi,
mang lai cho nén kinh t&€ Dai Loan doanh thu Ién
t6i 56 ty USD (nam 2013)'. Qua trinh hoc hoi, lam
chll cong nghé clia Pai Loan da phai trai qua 3 giai
doan: nhap kh&u céng nghé vi mach c& via (MSI);
nang cap trinh do san xuat vi mach 1&n c& I6n (LSI),
vi mach c¢G rat I16n (VLSI) va ty chl nghién ctu phat
trién vi mach cuc I6n (ULSI). Trong qua trinh phéat
trién nay, da cé su tham gia tuong tac hiéu qua gitia
Chinh ph, vién nghién ctu, dac biét la Vién Nghién
cliu cdng nghé coéng nghiép (ITRI) va khu vuc san
xudt céng nghiép.

Giai doan so khai - nhap khau MSI ti nudc
ngoai

Nganh céng nghiép ban dan Pai Loan dugdc bat

dau vadi sy ra dgi cha Cong ty dién ti Cao Hung
(Kaohsiung) thudc s& hiiu clia Hoa Ky dé 1ap rap
béng ban dan vao nam 1966. Téi nam 1973, Céng
ty dién td Wonban thudc s& hitu cha Dai Loan bat
dau san xuét bong ban dan. Trong thé giGi hoc thuat
clia Dai Loan thi chi cé Dai hoc Quéc gia Giao thong
(Chiao Tung) c6 mét phong thi nghiém ban dan dé
nghién cuu linh vuc nay.

Chinh phl DPai Loan mong muén nganh céng
nghlep dién tl cta ho s& dich chuyén theo hu’dng
cac san pham chuyén sau vé cong nghé, va cac co
v&n cta Chinh phii cho rang can phét trién thiét ké
vi mach va céng nghé san xuét dé kich thich sy doi
mdi toan nganh cong nghiép dién ti cla hon dao
nay, diéu dé tao nén tang dé hinh thanh méi céc
nganh cong nghiép lién quan. Mot nhém chuyén gia
cao cap dudc Bd Kinh t& Dai Loan thanh lap dé tap
trung thao luan cach thuc thuc hién chién lugc phat
trién clia nganh coéng nghlep cdng nghé cao nay.
Cac nhiém vu va yéu cau dat ra trong giai doan nay
la: thanh lap Uy ban Tu van cong nghé (TAC) dé
thuc hién viéc quy hoach téng thé vé phat trién cong
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Céng nghiép vi mach - su dot pha trong phat trién kinh té
6 Dai Loan

nghé vi mach; tap trung vao thich nghi that nhanh
cac cong nghé vi mach dugdc chuyén giao dé co
thé phuc vu sy phat trién nhanh chéng cla cac co
sG céng nghiép tai Dai Loan; ITRI dudc uu tién lya
chon dé thuc hién viéc gi6i thiéu, déng héa, cai tién
va nghién ctiu kha thi ban dau viéc san xuét vi mach
tai Dai Loan; ngudn kinh phi ti ngan sach dugc cap
cho muc tiéu phat trién céng nghé vi mach trong
thdi gian 4 nam la khoang 410 triéu Dai té. Trong do
tap trung dau tu vao mua cdng nghé san xuat, thiét
ké va th(i nghiém san pham, mua céac thiét bi can
thiét va xay dung mot nha may vi mach thi diém.

Qua trinh tiép can céng nghé MSI tu nudc
ngoai

Lua chon cbéng nghé: vao nhiing nam 70, cé
nhiéu loai cdng nghé vi mach dugc phat trién nhung
khéng phai cong nghé nao ciling dugc cac nudc
chuyén giao (nhu & My quy trinh cong nghé vi mach
da tién dén 3,0 micron, nhung chi cé cong nghé 7,0
micron la s&n sang cho chuyén giao). Truéc nhiing
“nguyén tac” trong chuyén giao céng nghé cta céc
nudc tién tién, cac thanh vién ctia TAC da thao luan
vé cac cdng nghé c6 sén va quyét dinh lya chon
céng nghé ban dan oxide kim loai b6 sung (CMOS)
dé phat trién. Quyét dinh nay da mé dudng cho nén
cong nghiép Dai Loan tién Ién trinh do cong nghé
ché& tao céac linh kién ban dan c6 kich thuéc cd siéu
nhd (sub-micron technology) vao nam 1992.

Lua chon déi tac céng nghé: cong nghé vi mach
c6 ngudn géc ti My va cac cong ty My khéng chi
c6 kinh nghiém trong chuyén giao ma con sén sang
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chuyén giao céng nghé cho cac nudc dang phat
trién. Do do cac cong ty My da dudc lya chon nhu
la nguén chuyén giao cdng nghé va céac yéu cau dé
xudt chuyén giao céng nghé da dugc gli dén hon
20 coéng ty & My. Nhom chuyén gia danh gia cla
Pai Loan da dén tham hon 10 cong ty vi mach da
tra 16i dé xuat. Két qua, Tap doan truyén thanh My
(RCA) va mot cong ty khac (Cong ty X) dugc vao
vong lya chon cudi cung. Theo quy dinh cla Chinh
phl Dai Loan phai chon nha thau vdi gia thap nhat,
tuy nhién TAC da lya chon RCA lam déi tac céng
nghé mac du kinh phi chuyén giao céng nghé theo
yéu cau cta RCA cao gap 2 lan so véi Céng ty X.
Diéu nay cho thay can phai phan tich, danh gia mot
cach toan dién hiéu qua do cac déi tac céng nghé
mang lai cho viéc thiét 1ap nén cdng nghé vi mach
chi khéng chi dan thuan la lya chon dan vi b thau
thap.

Tiép nhan chuyén giao cdéng nghé: dé cé thé tiép
nhan va lam chl dugc cong nghé ti RCA, bén canh
viéc xay dung nha may vi mach thi diém, Chinh phd
Pai Loan da rat quan tam tdi viéc dao tao can bo.
Nh& sy chuén bi t6t vé co s& vat chat, doi ngil can
bd k¥ thuat cung vdi viec dam bao cdp di ngéan
sach dé ho trg hoat déng nghién cliu va phat trién,
vao nadm 1977 céac vi mach dau tién da dudgc san
xudt tai nha may thi diém. Vi mach dugc ché tao dat
cac tiéu chuén dé ra, diéu nay cho thay sy thanh
cong cla viéc ti€p nhan cong nghé ti RCA.

Chuyén giao céng nghé cho khu vuc san xuéat
céng nghiép

Théng thudng céng nghé sau khi nhan chuyén
giao tif RCA, dugc van hanh va tao ra san phdm
trong cac nha may thi nghiém ctia ITRI thi sé dugc
chuyén giao cho céac co sé cong nghiép dia phuong.
Tuy nhién, tai thdi diém dé & Pai Loan khéng co
déi tugng ti€p nhan céng nghé nay. P& khac phuc
tinh trang do, mét doi ngli nhan vién dugc chuyén
ti ITRI dé xay dung mot doanh nghiép méi la Téng
cong ty lién hiép vi dién td (UMC).

Thang 10.1979, UMC trd thanh cong ty dau tién
chinh thiic ndép don vao Khu cdng nghé cdng nghiép
Tan Truc (Hsinchu)? xin xay dung mét nha may &
dé. VGi s6 vén 500 trieu Dai té, UMC bat dau chay
thi diém vao thang 4.1982 va da nhanh chéng dat
dén diém hoa vén vao thang 11.1982. Nam 1983,
doanh s6 ban hang clia UMC da vugt 100 triéu Dai
té moi thang va Cong ty da tiép thi san pham cla
minh tai Dai Loan, Hong Kéng, Han Qudc va My.



C6 dudgc thanh céng nay la nhd quy trinh cong nghé
tiép nhan ti nudc ngoai da dugc nhanh chéong hap
thu va chuyén giao ti ITRI dén UMC; s&n phdm
cong nghé san xuét trong nudc dugc tao moi diéu
kién dé dua ra thi trudng trong va ngoai nudc; ITRI
dugc ch dong va trao quyén dé thanh lap UMC,
bao gém c& viéc chuyén giao va dao tao can bo;
hinh thanh co ché phdi hgp hiéu qua gitia ITRI va
UMC dé xuc tién phat trién san pham theo nhu cau
thi trudng.

Giai doan nang cap trinh dé san xuat vi
mach LSI, VLSI

Sau khi UMC dudc tach ra, PBai Loan da cé mot
doanh nghiép tu nhan cé kha nang san xuét vimach,
mac du so véi My va Nhat Ban, céc tiéu chuén van
con réat thdp. Truéc nhu cau ngay mét tang cla thi
trudng trong nudc va qudc t€, mot du an 4 nam
(1979-1983) da dugc ITRI dé trinh 1én Chinh ph.
Muc tiéu chinh cla dy an nay la dé nang cép coéng
nghé |én muc LSI, va xay dung cac céng cu phat
trién cé lien quan, dic biét 1a nang luc tao khuén
mau va thiét k& dua vao may tinh (CAD). Sau khi
dudgc kiém dinh tai cd s6 thii nghiém, kiém chuéan vé
tinh nang va chét lugng, cong nghé phat trién mai
s& dudc chuyén giao cho khu vuc tu nhan.

Phat trién va chuyén giao céng nghé LSI

Trong giai doan ti nam 1979 dén 1983, ITRI
dAau tu hon 670 triéu Dai té dé nang cdp céng nghé
vi mach. Trinh dé céng nghé dé san xuat vi mach
dudgc nang tu 7,0 micron lIén 3,0 micron (LSI), va
cdng nghé tao ra c6ng kim loai luGng cyc da dugc
lam chd hoan toan. Cé dugc thanh céng nay la nhg
bén canh viéc tap trung cho nghién clu lam chu
cdng nghé, ITRI da sl dung tat ca cac giai phap cé
thé dé phé bién va chuyén giao cong nghé méi cho
nganh céng nghiép. Nhiing giai phap nay bao gom:
tao ra cac doanh nghiép khdi nguén (spin-off) mdi,
t6 chuic cac hoi thdo chuyén mén, dich vy thiét ké
theo dat hang clia cac nha san xudt, dao tao can bo
ky thuat, thdng tin, truyén thong.

Phét trién va chuyén giao céng nghé VLSI

Méc di cdng nghé san xuét vi mach clia Dai Loan
da dugc nang tu 7,0 micron Ién 3,0 micron nhung
van con c6 mot khoang cach rat 16n vé trinh do ky
thuét gilla nganh cdng nghiép vi mach Dai Loan so
véi My va Nhat Ban. D& cac nha san xuét trong
nuéc cé thé nhanh chéng bat kip véi cac nudc tién
tién trén thé gidi, ITRI da dé xudt véi Chinh phl mot
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k& hoach 5 nam (1983-1988) cho phat trién céng
nghé, véi muc tiéu nang cdéng nghé vi mach tu LSI
l&n thiét k& va san xuat VLSI. Thuc hién ké hoach
nay, ti nam 1983-1988, Dai Loan da dau tu t6ng
coéng 245 trieu Dai t& dé nang cép cong nghé xu
ly ti 3,0 micron I&n muc 1,0 micron. NhG sy dau tu
dé, mot phong thi nghiém VLSI da dugc xay dung,
mot trung tam thiét k& chung dugc thanh lap dé phd
bi€n céng nghé thiét k& ASIC (mach tich hgp Ung
dung cu thé)..

Song song vdéi qua trinh nghién cuu, viéc chuyén
giao két qua nghién ctiu cho cac doanh nghiép ludn
dudgc ITRI quan tam. ITRI da thong qua dao tao truc
ti€p dé ti€n hanh chuyén giao cong nghé vi mach
va rut ngén thgi gian nghién ciu - trién khai cho
cac doanh nghiép. Cung véi dé, dé tao ra mot moi
trudng cho cac doanh nghiép c6 dugc cac ngudn
nhan lyc trinh doé cao céan thiét, ITRI da chuyén
sang thuc ddy phat trién luc lugng ky su thiét ké vi
mach & céc trudng dai hoc, véi cac gidi phap nhu:
chuyén giao cho cac vién nghién clu bdng céach
lién két dao tao vGi cac trudng dai hoc; chuyé°n giao
cdng nghé cho khu vuc tu nhan theo phuong thuc
cho phép céac cong ty thiét k& vi mach riéng theo
nhu cau cla ho..

e _o - o ~?
Giai doan phat trién ULSI

Nam 1990, Dai Loan da bat dau tao dung ha tang
cho nganh céng nghiép vi mach bao gém thiét k€,
khuén mau, ché tao, va cac cd sé |&p rap. D& nang
cdp nang lyc cong nghé cho nganh céng nghiép vi
mach, Chinh ph( da ky hgp déng véi ITRI dé thuc
hién mét du an 5 nam tiép theo (1990-1995) nham
phat trién cong nghé ché tao vi mach ¢& siéu nhd
huéng dén cac san pham DRAM/SRAM. Sy thanh
cong clha du an ché tao vi mach ¢d siéu nho da dua
Pai Loan trd thanh nén kinh t&€ thi nam trén thé gidi
(sau My, Nhat Ban, Duc va Han Quéc) cé kha nang
doc lap phat trién DRAM 16 Megabit.

P& c6 thé nhanh chéng chuyén giao cdng nghé
ULSI cho cac cong ty thanh vién, ITRI da thanh lap
mét “T6 hop nghién clu - cong nghiép” qua dé hé
trg nganh céng nghiép vi mach Dai Loan c6 thé bat
Kip vGi cac nudc tién tién. “Hiép hodi ting dung cong
nghé cép do siéu nhd” sau doé dugc thanh lap dé ho
trg cac cong ty thiét k€ vi mach trong viéc tng dung
cdng nghé ché tao tién tién va thiét k& nguyén mau
cho wafer 8 inch. Piéu nay da giup gidm dang ké
thdi gian can thiét dé phat trién san phdm dién ti
mdi c6 gia tri gia tang cao.
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Bén canh do, trén nén tang cong nghé ché tao
cap do siéu nho véi s&n pham chi lyc A DRAM, Bo
Kinh t€ Pai Loan da xay dung mot ké hoach trong
dé tap trung cac ngudn lyc hd trg doanh nghiép
tu nhan cé thé nhan dugc kinh phi tir ngan séach,
trg giup vé thiét bi, phong thi nghiém dé chd dong
ché tao dugc san phdm theo nhu cau cla thi trudng
trong nudc va thé gidi.

Dong thdi, ti nhiing thanh qua dat dugc tu du
an qudc gia vé cong nghiép cap do siéu nho, Chinh
pht da cho phép thanh lap doanh nghiép khéi
ngudn c6 tén la Céng ty ban dan quéc té Vanguard
(VISC). Diéu dac biét la doanh nghiép nay ngay
sau khi thanh lap da dugc ¢ phan hoéa va 13 doanh
nghiép dia phucng da tham gia gop vén dau tu va
nam giii ¢c8 phén trong cong ty méi nay. Véi cach
thic c6 phan hoéa nay, Chinh phd Dai Loan (truc
tiép la Bo Kinh t&) da dudc giao s& hiiu dén 32% cb
phan. Pay 1a du &n nghién ctu - trién khai dugc dau
tu ctia Chinh phd nhung c6 sy thu hdi vén nhanh
nhat trong s6 cac du an da dugc dau tu trudc day.
D6i voi ITRI dén cudi nam 1994, vién nghién clu
nay da chuyén giao 330 nhan lyc trinh do cao cho
VISC.

Két luan
H

Nhiing thanh tyu va déng goép cla nganh cong
nghiép vi mach déi vSi phat trién kinh t& - xa hoi cla
Pai Loan 1a khéng thé ban cai. Trong suét qua trinh
phat trién, Chinh pht Dai Loan da lya chon ¢6 chl
dich rd rang vé nhiing nganh céng nghiép, trong do
c6 cbng nghiép vi mach, can phai dugc nang cap
thong qua chuyén giao cdng nghé ti nuéc ngoai.
Tuy nhién, khac v6i quan niém truyén théng vé
nhap kh&u céng nghé dé phuc vu ngay cho san
xudt cong nghiép, ngudi Dai Loan da danh gia rat
chinh xac nang luyc clia nén céng nghiép trong nudc
tai thai diém lic do dé khong giao ngay cac cong
nghé& md&i nhap cho san xuat. Thay vao dd, Chinh
phl da rat khon ngoan, giao cho cac vién nghién
cliu, dac biét la ITRI dé thich nghi, hoc héi va tién
tGi lam chd céng nghé nhap trudc khi chuyén giao
cho céac doanh nghiép. Qua trinh trung chuyén nay
da tao diéu kién dé khong chi nang cao nang luc
nghién clu, lam chd cdng nghé cla céac té chiic
nghién cuu trong nuéc, phat trién dugec ngudn nhan
lyc trinh d6 cao ma con md ra cd hoi tao lap céac
doanh nghiép khdi nguén mdi, va quan trong haon,
tao nén tang dé tao lap nang luc nghién clu - trién
khai trong cac doanh nghiép. Diéu nay sé mang lai
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Igi thé canh tranh dya trén cong nghé vé lau dai doi
vGi cac doanh nghiép du la quy mo nhd va via cla
bai Loan.

Kinh nghiém phat trién nang luc céng nghé trong
cong nghiép vi mach & Dai Loan cho thay, doi véi
cac quéc gia mong mudn hinh thanh va phat trién
dugc mot s6 nganh céng nghiép cé kha nang canh
tranh cao véi quéc té trong khi xuat phat diém vé
trinh dd céng nghé con thdp thi viéc nhap kh&u
cdbng nghé moét cach co6 chon loc va dinh hudng la
thuc su quan trong. D& lam dudc diéu nay can phai
c6 sy dau tu nguén luc I6n ti nha nudc.

Viét Nam hién nay dang né luc thuc hién nhiéu
déi méi trong chinh sach khoa hoc va céng nghé
nh&m d&y nhanh qua trinh ti nghién ctiu dén tao ra
cong nghé va ting dung vao san xuat. Kinh nghiém
trong phat trién ning lyc cong nghé dya vao céc
cG sG nghién clu cong nghé cdng nghiép cua Pai
Loan c6 thé sé& ggi m3 thém mot huéng tiép can dé
hoan thién chinh sach phat trién cong nghé céng
nghiép & Viét Nam trong thdi gian tGi &

Chu thich va tai liéu tham khao
'http://www.semi.org

2Pé& hé trg trong viéc nang cdp cac nganh céng nghiép trong
nudc va sy phat trién cla nganh céng nghiép céng nghé cao,
Khu céng nghé coéng nghiép Tan Truc (Hsinchu High - Tech
Park) dugc Chinh ph( Bai Loan thanh lap vao thang 7.1979.
Céc cong ty, doanh nghiép dang ky hoat dong trong khu céng
nghé cao nay sé& nhan dugc cac khoan vay uu dai, giam thué,
dich vu hanh chinh va cac uu dai lién quan.
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