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Cuc Phat trién thi trudng va Doarh nghiép KH&CN

Cac tac gia cho rdng, hé thdng sinh thai cho doanh nghiép khdi nghiép (startup) tai Viét Nam
da phat trién khda manh mé trong nhitng ndm gan day nhung chwa thuc sy tao ra tiéng vang.
Thong qua phan tich thuc trang hé thong sinh thai cho céac startup trong nudc, theo céc tac
gia, dé khuay dong phong trao khéi nghiép, Nha nudc déng vai trd quan trong thong qua xay
dung céc ca ché&, chinh sach khuyén khich phat trién cac doanh nghiép khoa hoc va céng nghé
(KH&CN). Day ciing chinh 12 cach ma nhé do cac nudc phat trién da 1am thanh cong.

Thuc trang hé thong sinh thai cho doanh nghiép
khdi nghiép ¢ Viét Nam

Theo phan tich clia Techinasia', hé théng sinh thai
cho startup & Viét Nam phat trién kha manh mé trong
vong 2 nam trd lai day nhung lai kha “lang 18” trong con
mét cong déng quéc té. Ly do chinh ndm & chd, cong
déng khéi nghiép & trong nudc van chua tao ra dugc
nhiing cai tén céng ty c6 stic hut manh mé nhu Google
hay Facebook, hodc tén t§ chiic uom tao (incubator), t6
chic thic ddy kinh doanh (business accelerator) nhu
Y Combinator 6 Hoa Ky. C6 |& chi dén khi Flappy Bird
“lam mua lam gi6” trén truyén thong trong nudc va quéc
t€ gan day thi ngudi ta méi dat cau hdi rang thuc trang
cla hé sinh thai khai nghiép & Viét Nam dang & dau va
nhu thé nao? D& tra I6i cau hdi nay, mot s& chuyén gia
trong linh vuc khdi nghiép? da duic két nhu sau:

Lan séng khéi nghiép dau tién cha Viét Nam dién
ra cach day khoang 10 nam cung vGi sy xuét hién cla
nhiing cdi tén cong ty khdi nghiép thanh cong nhu VNG,
VC Corp hay Vatgia. Day la mot vai trong sé nhiing
cong ty dugc dau tu bdi IDG Ventures Vietnam - quy
dau tu mao hiém dau tién & Viét Nam dén tii Hoa Ky.

Lan séng khdi nghiép 1an thi hai dién ra vao nhiing
nam cudi thap ky dau tién cla thé ky XXI, dugc danh
d&u bédi sy tham gia dau tu clia CyberAgent Ventures,
quy dau tu mao hiém & Viét Nam c6 nguén géc ti Nhat
Ban. Ho ciing da tao nén mot sé cai tén cé tiéng nhu
Nhaccuatui hay Tiki.vn. C4c chuyén gia ciing cho réng,
thoi diém hién tai ching ta dang diing gitia lan séng
thi hai va thd ba cla phong trao khdi nghiép, danh
d&u bdi sy 1én xudng trong hoat dong kinh doanh cla
Nhommua.com.

P& hiéu sau hon vé céc chl thé dong vai trd chinh
trong hé sinh thai khdi nghiép hién c6 & Viét Nam, cac
chuyén gia xép loai cac chl thé dé nhu sau:

Nha dau tu

Cha thé khong thé thiéu dugc trong hé sinh thai khéi
nghiép la nhiing nha dau tu mao hiém/quy dau tu mao
hiém cho doanh nghiép khéi nghiép. o} Viét Nam, trong
s6 nhiing nha du tu I16n khong thé khong nhac dén IDG
Ventures Vietnam, c6 thé coi 1 quy dau tu cho startup
trong linh vuc cong nghé ton tai 1au nhat & Viét Nam va
da mang vao Viét Nam 100 triéu USD dé dau tu cho céc
startup tiém nang trong vong 10 nam trd lai day®. Ngoai
ra, CyberAgent Ventures, quy dau tu clia Nhat Ban ciing
la mot trong nhitng quy dau tu tich cuc nhat & Viét Nam.
Tai thoi diém hién tai, quy nay dang tim kiém co hoi dé
dau tu cho startup trong linh vyc thuang mai dién ti
(e-commerce).

DFJ Vinacapital hay Sumitomo la nhiing cai tén quy
dau tu méi tham gia vao thj trudng nhung cling da c6 nhiing
phi vu dau tu kha I6n vao giai doan sau trong qué trinh
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phat trién cla startup (series B). Cu thé, DFJ Vinacapital
dau tu 2 triéu USD cho cong ty xay dung phan mém quyét
toan thué TS24, trong khi Sumitomo dau tu 2 triéu USD
cho Tiki.vn. Cling ¢6 nhiing quy/cong ty lai lya chon dau
tu vao giai doan dau phat trién cla startup (series A hodc
trudc Series A) nhu PVNI dau tu cho startup trong linh viuc
gido duc, thyc phdm hay OneCapitalWay d4u tu cho mot
s0 startup trong linh vic e-commerce?. Ngoai ra con mot
s cong ty/quy dau tu khac tu Viét Nam ciing nhu trong khu
vuc nhu Kusto Tiger IT Fund, IDT, Mekong Capital, Cloud
Funding, VI Corporation, Gale Greek Investment®.

Trén day la nhiing quy/cong ty déu tu I6n gép phén tao
nén tén tudi cla mot s6 doanh nghiép khdi nghiép thanh
cong, nhat la trong linh vic games, internet va e-commerce.
Tuy nhién, quy trinh chon Iya cua ho rat khat khe va khéng
phai startup nao cling c6 thé tiép can dugc. Céc startup
trong nudc thong thudng chi dya vao tai chinh cla gia dinh,
ban bé, ngudi than. Day chinh la nhiing nha dau tu thién
than (angel investors) clia startup. Tuy nhién, nhiing khoan
dau tu nay thudng khong dang ké va chi trong giai doan dau
phat trién cla startup. Hau hét nhiing nha dau tu thién than
cling khong gidp dugc startup trong dinh hudng s&n pham,
phat trién k& hoach kinh doanh nén rat nhiéu startup da roi
vao tinh thé kho khan vé mét tai chinh sau mot vai ndm hoat
dong. Theo danh gia chung clia IDG Ventures Viét Nam, ty
Ié that bai clia startup & Viét Nam la khoang 80% trong ba
nam dau tiéns,

Co sd uom tao va té chiic thiic ddy kinh doanh

Co s6 uom tao va td chuc thic day kinh doanh la nhiing
moi trudng uom mam t6t nhat dé startup hoan thién san
pham phu hop véi dinh hudéng thi trudng, dudc trang bi day
dd k¥ nang kinh doanh va dugc hd trg dée goi von’.

Trong khu vuc tu nhan, mot s6 co 8 uom tao va té
chic thic ddy kinh doanh ndi bat cé thé ké dén nhu: Topica
Founder Institute - mot trong nhiing co s uom tao startup
dau tién va ciing dang chu y nhat trong hé thong co s6
uom tao tu nhan. Trong s6 nhiing startup da thanh cong
tl Topica Founder Institute c6 Yton.vn va Appota. 5Desire
cling 1a mot trong nhiing cong ty uom tao va tu van cho
startup c6 ti€éng 6 Ha Noi. Thanh 1ap ti nam 2010, 5Desire
da khdi dong mot s chuang trinh uom tao, cung cép khong
gian van phong (office space) ciing nhu t§ chic mot s sy
kién cho startup. Egg Agency la mot té chic thic ddy kinh
doanh trong linh vuc ky thuat s6. Ho khong chi cung cp
office space va y kién tu van cho startup ma con thuc sy
mang vé nhiing hgp dong trong linh vuc ky thuat s6 cho cac
startup ctia minhé,

Ngoai nhiing cd s uom tao néu trén, mot sé doanh
nghiép I6n trong linh vic cong nghé ciling thanh lap ca s
uom tao riéng, vi du nhu Vudn uom doanh nghiép clia Bach
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khoa - FPT; Vudn uom lap nghiép cho sinh vién cGa FPT -
FICO; Vudn udm SBI (cong ty TNHH uom tao doanh nghiép
phan mém Quang Trung - HCM); Vudn uom Vatgia; Co s&
uom tao YouNet Incubator clia Cong ty Younet, mot cong
ty kha thanh céng trong linh vic tu van phét trién mang luéi
khéach hang. Hau hét cac cd s& uom tao trén déu dugc hd trg
tai chinh bdi cac doanh nghiép I6n, do dé ngoai viéc cung cap
g6i tu van, hd trg, ho con cung cép vén moi (seed funding)
cho céc startup, vi du nhu Vudn uom doanh nghiép clia Bach
khoa - FPT cung cép v6n moi khodng 10.000 USD; Vudn
uom Vatgia san sang b ra 1 triéu USD cho nhiing startup cé
tiém nang va tir khi bat dau chuong trinh uom tao ndm 2011
dén nay, da uom tao khoang 5 startup; Chuang trinh uom tao
cla Younet cung cép goi hé trg uom tao cho startup tri gia
35.000 USD, dong thdi vén moi khoang 10.000 USD®.

Hién tai, cling c6 mot s6 ¢ s§ uom tao tu nhan véi quy
md nhd hon chi cung c&p khdng gian van phong va dich vu
tu van nhung khong cung cdp vn moi cho startup nhu Hub.
IT, SaigonHub, Clickspace®.

Trong hé thdng cd s6 uom tao doanh nghiép, mot s6 co
von dau tu I6n tir Nha nudc hoac két hgp gitia Nha nudc véi
tu nhén, nhu vudn uom tao da dugc thanh 1ap trong Trudng
Dai hoc Bach khoa Ha N&i, Trudng Pai hoc Bach khoa TP
HO6 Chi Minh, Khu Cong nghé cao Hoa Lac, Khu Néng nghiép
cdng nghé cao, Vuon uom doanh nghiép ché bién thuc pham
Ha Noi (HBI). Mot s6 co s uom tao nay da tao ra mot sé
thanh cong nhat dinh nhung ciing gap phai kha nhiéu khé
khan trong quan 1y, tai chinh, hiéu qua dau tu cho doanh
nghiép''.

Cdng déng doanh nghiép khdi nghiép va cac sy kién
danh cho doanh nghiép khdi nghiép™

Mé&c du mai trudng & co s Lom tao va td chic thic ddy
kinh doanh c¢ thé lam ban dap cho sy phat trién cla cac
startup, nhung khong phai startup nao ciing c6 diéu kién dé
dugc tham gia vao céc cd sé trén. Do do, cac startup & Viét
Nam thong thudng Iya chon viéc cling ¢d ky nang vé khdi
nghiép, ti€p can nha dau tu va giao Iuu véi cac startup khac
thong qua hai hinh thic chinh: tham gia cong déng startup
online va tham gia cac sy kién danh cho startup.

Mot s6 su kién ndi bat danh cho startup & Viét Nam cling
nhu trong khu vuic ma startup Viét Nam c6 thé tham gia bao
gbm: Demo Asean, Startup Asean, BarcampSaigon, Mobile
Day, Startup weekend (NEXT), Start me up, Techcamp
Saigon, Tech talks, Google for Entrepreneur week, Web
Wednesday...



LE KHAI MAC
‘Khai Nghiép cung Israel 2014

Cudc thi danh cho cac doanh nghiép tré Vigt Nam
STARTUP ISRAEL — 2014 Competition

For young Vienomese entiepransurs

TP H& Chi Minh, 11/08/2014

Mot s6 cong dong startup 16n bao gébm Starthub.vn,
Twenty.vn, Startup vn va Launch, 1a trung tam clia cac hoat
dong trao ddi online gitia cac startup, co 6 nguoi tham gia
vugt qua 14.000 ngudi. Mot s trang thong tin vé startup
nhu Techinasia.com, Techdaily.vn, Action.vn, ICTnews.vn,

pandora.vn.. cung la noi startup c6 thé cap nhat thong tin
thudng xuyén ve tinh hinh hé théng sinh thai khdi nghiép,
tinh hinh phat trién cda cac startup noi chung, nhiing phi vu
sap nhap, mua ban, goi von I6n cling nhu nang cao ky nang
quan ly va kinh doanh cho minh.

Cuéc thi khdi nghiép cho sinh vién

Mac du sy tang trudng vé so lugng va hinh thiic cla céc
co s uom tao va t6 chiic thic ddy kinh doanh hay nhiing
chuang trinh, sy kién cho startup néu trén da lam hé thong
sinh thdi khdi nghiép cla Viét Nam tr§ nén sdi dong hon
nhiing nam gan day, nhLIng nhi€éu chuyén gia va nha dau tu
van cho rang, ngay cang kho tim ra nhiin startup c6 chat
ligng dé dau tu. Ong Tran Viét buc, Pho Tong giam doc IDG
Ventures Vietnam cho rang cach hiéu qua nhat dé cai thién
vén dé nay la tap trung xay dung tiém nang cla startup bang
cach khai day tinh than khdi nghiép clia cac ban sinh vién',

Hién nay, da c6 mot s6 phong trao khdi nghiép cho sinh
vién nhu cudc thi Khéi nghiép cung Kawai clia Trudng Dai
hoc Ngoai thuong hay cudc thi khéi nghiép do Phong Thuaong
mai va Cong nghiép Viét Nam t§ chic. Day la nhiing cudc thi
da gy dugc tiéng vang I6n trong cong dong sinh vién dam
mé khdi nghiép. Nhiéu cau lac bo nghién ctiu khoa hoc, cau
lac bd doanh nghiép tré hay cau lac bd khéi nghiép khac
cling da dugc thanh lap & mot s6 trudng dai hoc nhu: Nong
nghiép Ha Noi, Bach khoa Ha Noi... Tuy nhién cé thé thay,
cac cau lac bo nay con gap phai nhiéu khé khan trong quéa
trinh hoat dong™.

M6t s6 nha dau tu danh gia rang chét lugng du an khdi
nghiép cla sinh vién Viét Nam chua cao bdi kién thiic va ky
nang khdi nghiép clia ho con han hep. Ngoai ra, sinh vién khi
khdi nghiép ciing gap phai nhiéu kho khin vé mat kinh phi
cling nhu khdng c6 ngudi ¢6 van, cam tay chi viéc trong giai
doan dau kho khin cla startup. Cling chua c6 sy giao luu
gitia sinh vién clia cac khéi nganh nhu gitia sinh vién clia céc
nganh lién quan dén kinh t&, kinh doanh véi cac nganh lién
quan dén ky thuat. Trong khi do, sinh vién gidi kinh doanh thi
khéng c6 san phdm cong nghé t6t va sinh vién c6 san pham
cong nghé hoan thién han lai khong c6 kha nang ciing nhu
mong mudn kinh doanhs,

Chinh vi vay, nhiéu chuyén gia cho rang, rét can thiét
dé xay dung mot hé thong sinh thai khéi ngh|ep danh cho
cac ban sinh vién dé dam bao giai quyét cac van dé ton
dong ndi trén.
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Doanh nghiép khdi nghiép dudi hinh thic doanh
nghiép KH&CN

Khi n6i dén doanh nghiép khdi nghiép trong linh vic
cong nghé (technology startup) ngudi ta thudng lién tudng
dén doanh nghiép dugc thanh 1ap bdi nhiing ngudi tré cé
tinh sang tao va dam mé kinh doanh. Ho cling chinh 1a
nhiing thanh vién tich cyc tham gia nhiing cong déng khdi
nghiép nhu Launch hay Startup.vn, tham gia nhiing su kién
cho doanh nghiép khdi nghiép nhu nhiing Hackathons hay
Startup Weekend, 1a di tugng nhiing cd s& udm tao tu nhan
nhu 5Desire hay Founder Institute hudng dén va nhiing
nha dau tu nhu IDG Ventures Vietnam hay CyberAgent
Ventures tim kiém dé dau tu.

Tuy nhién, c6 mot déi tugng doanh nghiép khac thudng
it dugc coi la technology startup nhung ban chét thi hoan
toan giéng nhu vay. D6 chinh 1a nhiing doanh nghiép thanh
lap va hoat dong kinh doanh dua trén két qua nghién ctu
khoa hoc va phét trién cong nghé. Nhiing doanh nghiép nay
dudc goi chung la doanh nghiép KH&CN, la déi tugng dugc
nhéc dén Ian dau tién trong Nghi dinh s6 80/2007/NB-CP
ngay 19.5.2007 clia Chinh ph( vé doanh nghiép KH&CN va
nhUng van ban lién quan ban hanh sau dé, thé hién nhan
dinh clia Nha nudc coi ho la chl thé quan trong trong viéc
ling dung, thudng mai hoa két qua nghlen cliu dé tao ra
nhiing s&n pham c6 ham lugng KH&CN va gid tri gia ting
cao, gép phan thiic ddy nang luc canh tranh quéc gia. Nhiing
van ban dugc ban hanh, trong d6 gan day nhat 1a Quyét
dinh 592/Qb-TTg ngay 22.5.2012 phé duyét Chuong trinh
hé trg phat trién doanh nghiép KH&CN va t6 chiic KH&CN
cong lap thyc hién co ché ty chd, ty chiu trach nhiém (goi
t4t la Chuong trinh 592), da dua ra nhiing hé trg cu thé cho
viéc thanh lap, hoat dong cta doanh nghiép KH&CN ciing
nhu cho hoat dong uom tao nhiing doanh nghiép nay. Hién
nay, ca nudc cé khoang 2000 doanh nghiép co tiém nang
trd thanh doanh nghiép KH&CN'.

Mac du déu c6 thé 1a technology startup nhung doanh
nghiép KH&CN lai c6 diém khac biét 16n so véi nhiing doanh
nghiép khac & chd, ngudi thanh 1ap ra ho hau hét 1a nhiing
nha nghién cudu, nha khoa hoc hodc nhiing doanh nhéan cé
tudi dgi va kinh nghiém trong linh viyc KH&CN kha cao. Ho
gan nhu khong tham gia vao nhiing cong dong startup online
hay nhiing cudc thi vé startup; ho ciing khdng goi vén ti nha
dau tu thién than hay quy dau tu mao hiém. Thay vao do,
ho thudng dua vao tai chinh clia ban than hodc nguén kinh
phi uu dai ti nguén ngan sach nha nudc dé thuc hién nhiing
két qua nghién cliu clia minh va dua nhiing két qua dé vao
ing dung dé tao thanh san ph4dm hoan thién. Vi 1a nhiing
nha khoa hoc, nha nghién ctiu nén nhiing ca nhan thanh
lap doanh nghiép KH&CN khong c¢6 nhiéu kinh nghiém kinh
doanh va cing khong thé “nhay bén” véi cac cach thic tiép
can nha dau tu va thj trudng nhu nhiing startup clia nguoi
tré. Do do, nhiing startup la doanh nghiép KH&CN ciing rat
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can dugc hd trg dé nang cao ky nang quan Iy, ky nang ti€p
cén thj trudng cung nhu ky nang goi von ma nhiing startup
tré thong thudng co Igi thé han'.

Ho trg cia Nha nudc cho doanh nghiép khdi
nghiép trong linh vuc cong nghé

Cong déng startup tré & Viét Nam hau nhu chi biét dén
sy hién dlen cla cac nha dau tu, quy dau tu, co sG uom
tao va t6 chiic thic day kinh doanh tu nhan. Su dau tu cla
Nha nudc cho cac cd sé uom tao tai mot s6 vién nghién
clu, trudng dai hoc hay khu cong nghé cao nhu néu trén
dudng nhu chua c¢6 “stic hut” déi véi cong dong startup tré.
Tuy nhién, 1an dau tién vao nam 2013, D& an Thudng mai
héa céng nghé theo moé hinh thung Iling Silicon tai Viét
Nam (Vietnam Silicon Valley - VSV) da dugc ra dgi, do Bo
KH&CN bao trg va giao cho Cuc Phat trién thi truong va
Doanh nghiép KH&CN chdi tri t8 chic thyc hién nhim phdi
hop, lién két véi nhiing ddi tac trong va ngoa| nudc dé hinh
thanh va thic ddy mot hé sinh thai hd trg cac startup trong
cac linh vuc KH&CN khac nhau. Mot trong nhUng muc tiéu
chinh clia VSV la xay dung dugc hé thdng cac t6 chiic thic
déy kinh doanh theo mé hinh clia Hoa Ky cho cac startup
va s& mang dén mot kinh nghiém mdi mé cho startup khi
dugc tiép can va huln luyén chuyén sau bdi nhiing nha c6
van trong va ngoai nudc sao cho ho khong chi ty tin khi goi
von ti nha dau tu trong nudc ma con ti nha dau tu nudc
ngoai. VSV ciing sé& thanh lap mot quy dau tu dé cung cap
cho startup vén méi nhat dinh dé th{i nghiém véi san pham
kinh doanh cla minh trudc khi dugc dua vao té chc thuc
déy kinh doanh'e.

Du an FIRST gitta Bo KH&CN va Ngan hang Thé gidi
véi t6ng kinh phi 1én d&n 110 triéu USD ciing s& hd trg céc
startup trong linh vic cong nghé thong tin va truyén thong,
ca khi ché tao may va tu dong hod, cong nghé sinh hoc va
cdng nghé vat liéu méi'.

Cuc Phat trién thi trudng va Doanh nghiép KH&CN
thudc Bo KH&CN da thanh 1ap hai trung tdm ho trg doanh
nghiép KH&CN la Trung tam Uom tao va H6 trg doanh
nghiép KH&CN va Trung tdm Dao tao va Hb trg phat trién
thi trudng cong nghé véi chiic nang uom tao mot s6 doanh
nghiép KH&CN dién hinh, hé trg cac vudn uom doanh
nghiép KH&CN ciing nhu dao tao khdi nghiép trong céc linh
vic KH&CN khac nhau®. Sy ra d6i clia nhiing trung tam
nay cung véi nhiing hgp phan hd trg doanh nghiép KH&CN,
hoat dong udm tao doanh nghiép KH&CN clia Chuang trinh
592 dugc mong dgi sé dong vai trd quan trong trong viéc
thic ddy mét lan séng méi trong phong trao khéi nghiép
dua trén cac két qua nghién ctu khoa hoc va phat trién
cdng nghé trong nudc.

Ngoai nhiing hd trg néu trén, nhiéu chuyén gia cho réng
dé Nha nudc c6 thé thyc sy dong vai tro quan trong trong
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viéc khudy dong phong trao khdi nghiép dya trén cong nghé
thi rat can xay dung cd ché, chinh sach khuyén khich dau
tu clia c& Nha nudc va tu nhan cho doanh nghiép KH&CN
& Viét Nam. Nhiing nudc nhu Hoa Ky, Isarel, Han Quéc,
Nhat Ban, Malaysia déu da rat thanh cong trong viéc xay
dung mat hé théng sinh thai khdi nghiép hiéu qua cla qudc
gia thdng qua nhiing quy dau tu, cdng ty dau tu cho doanh
nghiép khdi nghiép dya trén cong nghé. Viét Nam khong
thé khong hoa vao xu thé chung nay cla thé giéi néu mong
mudn c6 su dot pha trong viéc xay dyng hé thdng sinh thai
kh&i nghiép cho minh «

1239 Anh-Minh Do. Techinasia. 2014. “A comprehensive look at
Vietnam’s startup ecosystem in 2014: 6 investors, 10 incubators, and
lots more”. Truy cap ngay 13.3.2014, tu http://www.techinasia.com/
comprehensive-on-vietnam-incubator-ecosystem/.

4613 B4o cao cla dai dién IDG Ventures Vietnam tai Hoi thao “Uom
tao doanh nghiép KH&CN trong cac trudng dai hoc, vién nghién cuu,
kinh nghiém qudc té va thyc tién & Viét Nam” do Cuc Phat trién thi truong
va Doanh nghiép KH&CN, Bo KH&CN, t6 chiic ngay 6.8.2013 tai Ha
Noi.

5810 Anh-Minh Do. Techinasia. 2013. “A comprehensive mindmap of
Vietnam’s startup ecosystem”. Truy cap ngay 1.11.2013, ti http://www.
techinasia.com/mindmap-vietnam-startup-ecosystem/.

7 Béo c4o clia PGS.TS Jane Liu, Giam d6c Trung tam uom tao, bai
hoc Triéu Duong, Dai Loan tai Hoi thdo “Chinh séch phat trién co s& uom
tao doanh nghiép KH&CN tai cac truong dai hoc: bai hoc kinh nghlem
quéc t&” do Cuc Phat trién thi trudng va Doanh ngh|ep KH&CN va Van
phong Hoi dong Chinh sach KH&CN Quéc gia t6 chlic ngay 1.8.2014
tai Ha Noi.

11Cuc Phat trién th trudng va Doanh nghiép KH&CN, D& tai “Nghién
cliu, dé xudt gidi phap hd trg tai chinh trong hoat dong uom tao cac
doanh nghiép KH&CN”.

12 Theo trao ddi truc tiép gilia nhém nghién cliu va mét sé startup, co
sG uom tao doanh nghiép KH&CN.

1 Theo trao déi truc tiép gia nhém nghién ctu véi cac déi tugng té
chtc cudc thi.

15 Theo trao déi tryc tiép glua nhom nghién ctu véi mot s6 nha dau tu,
nha uom tao doanh nghiép va ban t3 chiic mét s6 cudc thi khai nghiép.

16 Bo cao cla dai dién Cyc Phat trién thi trudng va Doanh nghiép
KH&CN, Hai nghi “Phét trién doanh nghiép KH&CN” do B KH&CN phdi
hgp véi UBND tinh Quang Ninh t8 chic ngay 9.11.2013 tai TP Ha Long,
tinh Quéng Ninh.

17 Theo trao déi truc tiép clia nhém nghién ctu véi cac déi tugng
doanh nghiép KH&CN.

18 Cyc Phat trién thj trudng va Doanh nghiép KH&CN, 2013. Thuyét
minh “Dé &n thudng mai hoa cong nghé theo mé hinh thung liing Silicon
tai Viét Nam”.

19 Theo Thong tin vé du an First ti http://first-most.vn/.

2 Theo Diéu 18 clia Cuc Phat trién th trudng va Doanh nghiép
KH&CN va chiic nang, nhiém vy cla 2 trung tam thudc Cuc.



